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อาจารย์ประจำาวิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการดำารงสถานะความเป็นกลุ่มองค์กรชุมชนใน

อำาเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 2) เพื่อสืบค้นแบบแผนการเรียนรู้ของกลุ่มองค์กรชุมชน 3) เพื่อศึกษามูล

เหตุเงื่อนไขสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่มองค์กรในอำาเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

 หน่วยวิเคราะห์ในการวิจัย คือ กลุ่มองค์กรชุมชนในอำาเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ประชากร 

ที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย สมาชิกคณะกรรมการกลุ่มองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นและท้องที่ ผู้แทนองค์กรพัฒนาเอกชน ผู้แทนกองทุนพัฒนาสังคม ผู้แทนสถาบันพัฒนา 

องค์กรชุมชนและนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาชุมชน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้เครื่องมือ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและการสนทนากลุ่มย่อย

 ผลการวิจัยพบว่า การดำารงสถานะทางด้านการก่อเกิดกลุ่มองค์กรชุมชนส่วนใหญ่มาจาก 

การจัดต้ังโดยหน่วยงานรับผิดชอบของรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิธีการบริหารจัดการและ 

การดำาเนินโครงการ กิจกรรมของกลุ่มส่วนใหญ่ยังไม่มีระบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม มีแนวทาง 

การบูรณาการโครงการกิจกรรมเพื่อสังคมแต่ยังไม่กว้างขวางสำาหรับการสร้างเครือข่ายในระดับตำาบล  

อำาเภอ และจงัหวดั ยังไม่มีแนวทางหรอืรปูแบบทีช่ดัเจน สว่นแนวทางการสรา้งความม่ันคงของกลุม่องคก์ร

ชมุชนน้ันส่วนใหญ่ ข้ึนอยู่กบัตัวผูน้ำากลุ่มองค์กร งบประมาณ การบริหารจดัการ และหน่วยงานท่ีสนบัสนนุ 

สำาหรับแบบแผนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มองค์กรชุมชนพบว่าส่วนใหญ่มีรูปแบบการเรียนรู้ในลักษณะ 

ว่าตามกันมาสืบทอดตามภูมิปัญญาท้องถิ่น เรียนรู้จากประสบการณ์ และการปฏิบัติ เรียนรู้ตามการจูงใจ 

เรียนรู้ตามความจำาเป็น และเรียนรู้ตามผู้นำา ในส่วนของมูลเหตุเงื่อนปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

ความสำาคญั ความจำาเปน็ ภาระหน้าที ่ความคาดหวงัทีไ่ด้จาการเรยีนรู ้รวมถงึ แหลง่ สถานที ่รปูแบบ เทคนิค 

วธีิการ การจงูใจ ความสมัพนัธ์ทีดี่ระหวา่งผูเ้รยีน ความรัก ความศรทัธาต่อผูถ้า่ยทอด ประโยชนต่์างตอบแทน 

และการยอมรับความมีหน้ามีตาในสังคม

คำาสำาคัญ : แบบแผนการเรียนรู้ / การดำารงสถานะ / การยอมรับความมีหน้ามีตา
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Abstract

 This qualitative study was conducted to: 1) investigate status of the community organization 

groups in Sansai district, Chiangmai province; 20 explore learning models of the community organization 

groups; and 3) explore causes and conditions supporting learning of the community organization groups. 

 Units of an analysis in this study comprised community organization groups in Sansai district, 

representatives of local administrative organizations, representatives of a private development  

organization, representatives of the community organization development institute, and specialists in 

community development structured interview schedule and focus group discussion were used for data 

collection.

 Results of the study revealed that most of the community organization groups emerged from 

the establishment by the government agency and local administrative organization which responsible for 

it. Regarding the method of method of managerial administration and project implementation, most of the 

community organization groups did not have an appropriate system. They had an integration guideline  

of project implementation for the society. However, it was not widely enough to build networks at  

sub-district, district, and provincial levels and there was no clear model. Based on guideline for the  

construction of the stability of the community organization groups, it mostly depended on community 

organization group leaders, budgets, managerial administration, and concerned supporting agencies. 

According to learning model of the community organization groups, it was found that most of the  

learning models were in the form of repetition from the past. This was based on local wisdoms,  

experiential learning, practice, motivated learning, learning due to necessity, and leader assimilation. 

Besides, causes and conditions effecting learning support included the following: importance, necessity, 

burden, learning expectation source, place, style, technique, method, motivation, good relationships among 

learners, faith towards knowledge transfer people, benefits, and social acceptance.

Keywords: learning model / status / social acceptance

บทนำา

 พื้นฐานทางสังคมวิทยามนุษย์มีการเรียนรู้ที่จะรวมตัวกันเพื่อความอยู่รอด มีวัฒนธรรมเป็น 

เบ้าหลอมของการอยู่ร่วมกันโดยเริ่มจากสังคมกลุ่มเล็กๆ กลายเป็นสังคมใหญ่จนนำามาสู่วิวัฒนาการ 

ทางสังคมมีแบบแผนการกระทำาและความสัมพันธ์ทางสังคมทั้งในระดับปัจเจกบุคคล (The Individual 

Personalyti) และระดับกลุ่ม (Group) รวมท้ังชาติพันธ์และชุมชน (Including Ethnic and class) ระบบ 

ทางสังคมเป็นระบบที่ไม่หยุดน่ิง มีการเคล่ือนไหวตลอดเวลาจนนำามาสู่การเป็นกระบวนการทางสังคม 

ท่ีซับซ้อนมีการช่องชั้น และให้ความสำาคัญต่อการให้ความร่วมมือ การผ่อนปรนและการผสมกลมกลืน 

สุดท้ายสมาชิกในสังคมส่วนใหญ่จึงมีการรวมตัวกลายหน่วยทางสังคม

 ปลายทางการพัฒนาประเทศที่ผ่านมา ภายใต้กระบวนทัศน์ (Paradigm) ตามแนวคิดกระแสหลัก
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หรือภาวะความทันสมัยที่ให้ความสำาคัญต่อระบบทุนนิยมท่ีมีกระแสวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเป็นตัว 

ผลักดันและหนุนเสริม แนวทางการพัฒนาประเทศของไทยก็ตกอยู่ในวังวนกระแสหลักเช่นเดียวกับอีก 

หลายประเทศในโลกท่ีใหค้วามสำาคัญต่อเปา้หมายของการพฒันาทีตั่วเลขการเจรญิเติบโตทางด้านเศรษฐกจิ 

โดยมองผ่านกระจกด้านผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (Gross Domestic Product ; GDP) กรอบคิด 

ด้านการพัฒนาแบบแยกส่วนเปรียบเสมือนกระจกที่สะท้อนความเป็นจริงเพียงด้านเดียว เป็นแนวคิด 

การพัฒนาแบบแยกส่วนไม่ครอบคลุมมิติด้านสังคม ศาสนาวัฒนธรรม การศึกษา ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม รวมถึงวิถีวิชีวิตความเป็นอยู่แบบองค์รวม สุดท้ายนำามาสู่ปัญหาเชิงซ้อนท่ีรอคอยการเยียวยา

แก้ไข

 ผลกระทบของการพฒันาประเทศตามแนวทางกระแสหลักภายใต้แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม

แห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับที่หนึ่งถึงฉบับที่เจ็ด มีการกำาหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อนำาไปสู่เป้าหมายในการนำา

พาประเทศไปสู่ภาวะความร่ำารวย ม่ังคั่ง และความทันสมัยสะท้อนให้เห็นว่าแนวทางการพัฒนาประเทศท่ี

ผ่านมาเป็นการตอบสนองความพึงพอใจของปัจเจกบุคคลและกลุ่มคนเพียงบางส่วนเท่าน่ัน ไม่ตอบสนอง

และสะท้อนปัญหาท่ีแท้จริงของประชาชนส่วนใหญ่ ประกอบกับผลกระทบที่เกิดจากกระแสโลกาภิวัตน์  

ท่ีมีการเชื่อมโยงเครือข่ายทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองที่ซับซ้อน เกิดการเคลื่อนย้าย

ถ่ายเททรัพยากรทางการผลิตอย่างกว้างขวาง โครงสร้างความสัมพันธ์ในรูปแบบเครือข่ายท่ีไม่เสถียร  

ไม่มีความแน่นอนของระบบโลกาภิวัตน์ จนนำาไปสู่วิกฤติด้านเศรษฐกิจ สังคมของประเทศและวิถีชีวิต 

ความเป็นอยู่ของประชาชนคนไทย

 จากผลของการพัฒนาประเทศท่ีแยกส่วนไม่สมดุลและแยกส่วนจนนำามาสู่ปัญหาเชิงซ้อน 

ในหลาย ๆ ด้านเป็นบทเรียนของการพัฒนาที่ขาดภูมิคุ้มกันและไม่มีเสถียรภาพ ผลกระทบท่ีประเทศ  

โดยประชาชนคนไทยได้รับโดยตรงทำาให้ทุกภาคส่วนของสังคมไม่ว่าจะเป็นองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน 

ภาคประชาสังคม และนักวิชาการเกิดการตื่นรู้หันกลับมาให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาตามแนวทางกระแส

รองท่ีใหค้วามสำาคัญต่อแนวทางการพฒันาแบบองคร์วมจงึมีการทบทวนและต้ังคำาถามต่อการพฒันาประเทศ

ที่มีความสอดคล้องกับบริบท (Context) ของประเทศโดยให้ความสำาคัญต่อตัวชี้วัดทางสังคมเกี่ยวกับ 

การพัฒนาสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประเทศ คนไทยทุกระดับให้ความสำาคัญต่อการกระจายรายได้ 

ที่สอดคล้องกับความต้องการพื้นฐานของประชาชน พัฒนาความก้าวหน้าม่ันคงของมนุษย์ ดำารงวิถีชีวิต 

บนฐานแห่งความสุขท้ังกายและใจเน้นกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาประเทศแบบบูรณาการ 

ที่ครอบคลุมหลายมิติ

 กระบวนทัศน ์(Paradigm) การพฒันาประเทศท่ีต้ังบนพืน้ฐานของการมองโลกตามความเป็นจรงิ 

เริ่มปรากฏเด่นชัดต้ังแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ีแปด เป็นต้นมามียุทธศาสตร์ 

ที่มุ่งเน้นไปที่การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการประเทศ โดยเปิดโอกาสให้องค์กรพัฒนาเอกชน  

ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชนเข้ามามีส่วนในการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างรากฐานของสังคมไทยให้มี

ความเข้มแข็ง มียุทธศาสตร์การพัฒนาให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม  

มีการปรบัโครงสรา้งการพฒันาชมุชนอย่างเป็นรปูธรรมมีแนวนโยบายสง่เสรมิการรวมตัวของคนในชมุชน

ในรูปแบบของการรวมกลุ่มท่ีหลากหลายมีการจัดการองค์ความรู้มีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตลอดจน 

สร้างภูมิคุ้มกันให้ประชาชน กลุ่มองค์กรมีความพร้อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีการสร้าง
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ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชน สนับสนุนให้มีการนำาภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นมาปรับใช้ใน

การสร้างสรรค์คุณค่าของสินค้าและบริการรวมท้ังการบ่มเพาะให้เกิดกาจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน พัฒนา 

องคค์วามรูแ้ละทกัษะในการประกอบอาชพี ส่งเสรมิการกระจายอำานาจสู่ท้องถ่ิน เปิดโอกาสให้คนในชมุชน

ทอ้งถิน่ได้มโีอกาสเข้ามามีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการชุมชนของตนเองรว่มกบัองค์ปกครองส่วนท้องถิน่ 

เครื่องมือสำาคัญในการพัฒนาประเทศในกระบวนทัศน์ใหม่คือการให้ความสำาคัญกับปัจเจกชน กลุ่มคน 

โดยเน้นส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนมีการรวมตัวเป็นกลุ่มองค์กรสร้างเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือตัวเอง 

และชว่ยเหลอืกลุ่มองค์กร ตลอดจนการนำาไปสู่การชว่ยเหลอืสงัคมและประเทศชาติ และผลของการส่งเสรมิ

และสนบัสนนุใหเ้กดิการรวมตัวกนัเปน็กลุม่องค์กรชมุชน ตามยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศใหมี้ความเขม้แข็ง

อย่างยั่งยืน ซึ่งส่งผลให้เกิดกลุ่มองค์กรชุมชนที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการมากมาย 

 อำาเภอสันทรายจังหวัดเชียงใหม่อยู่ในเขตความรับผิดชอบของเทศบาลเมืองและเทศบาลตำาบล 

ประกอบด้วย 12 ตำาบล บรบิทเดิมมีลกัษณะเปน็ชนบท ปัจจบุนักลายเปน็ชมุชนกึง่เมืองกึง่ชนบท มีแนวทาง

การบริหารจัดการหมู่บ้าน ชุมชน ตามยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาประเทศโดยการส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง 

กลุ่มองค์กรชุมชนในรูปแบบต่างๆมากมาย จากการสำารวจเบ้ืองต้นของคณะกรรมการบริการวิชาการของ

วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พบว่า มีกลุ่มองค์กรชุมชน ท่ีก่อต้ังแล้วประสบผลสำาเร็จ 

ในการบริหารจัดการ มีการดำาเนินโครงการกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง แต่ในขณะเดียวกันก็พบว่ามีกลุ่มองค์กร

ชุมชนอีกมากมายในอำาเภอสันทรายที่สมาชิกรวมตัวกันจัดต้ัง แต่ไม่สามารถดำารงความเป็นกลุ่มองค์กร 

อยู่ได้ เข้าตำารา หมดงบประมาณจากองค์กรสนับสนุนก็หมดโครงการกิจกรรมไม่สามารถบริหารจัดการ 

และพึ่งพาตนเองได้ และสมาชิกกลุ่มองค์กรชุมชนมีความต้องการที่จะเรียนรู้เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  

เพือ่นำามาประยกุต์ใชใ้นการบรหิารจดัการและพฒันากลุม่องคก์รใหมี้ความยัง่ยนื แต่ยงัขาดองค์กรขับเคลือ่น

และรูปแบบ เทคนิค วิธีการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม

 จากมูลเหตุสำาคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยเพื่อคำาตอบท่ีเป็นข้อค้นพบ 

ในประเด็นการดำารงสถานะความเป็นกลุ่มองค์กรชุมชนในมิติฐานคิดการก่อเกิด การบริหารจัดกา  

การบูรณาการ โครงการกิจกรรม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแนวทางการพัฒนากลุ่มองค์กรให้มี

ความม่ันคงยั่งยืน รวมแบบแผนการเรียนรู้ของกลุ่มองค์กรชุมชนตลอดจนการศึกษาเพื่อให้ได้คำาตอบถึง 

มูลเหตุเงื่อนไขปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ ตลอดจนข้อเสนอท่ีเป็นรูปธรรมของการเรียนรู้ ท้ังนี้เพื่อ 

มุ่งประโยชน์ในการต่อยอดทางวิชาการและการนำาไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุง เสริมสร้างและพัฒนา 

ความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ

 คำาถามการวิจัย

 1. ปัจจุบันการดำารงสถานะความเป็นกลุ่มองค์กรชุมชนในอำาเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่  

เป็นอย่างไร

 2. แบบแผนการเรียนรู้ของกลุ่มองค์กรชุมชนในอำาเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร

 3. มูลเหตุและเง่ือนไขสำาคัญที่สนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่มองค์กรชุมชนในอำาเภอสันทราย 

จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วยอะไรบ้าง



247ระดับชาติ
กลุ่มด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาการดำารงสถานะความเป็นกลุ่มองค์กรชุมชนในอำาเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

 2. เพือ่สืบคน้แบบแผนของการเรียนรูข้องกลุ่มองค์กรชุมชนในอำาเภอสันทราย จงัหวดัเชยีงใหม่

 3. เพื่อศึกษาหามูลเหตุ เง่ือนไขสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่มองค์กรชุมชนในอำาเภอสันทราย 

จังหวัดเชียงใหม่

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านพืน้ที ่พืน้ท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัในครัง้นีค้อืพืน้ท่ีในเขตความรบัผดิชอบขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่ในอำาเภอสนัทราย จังหวดัเชยีงใหม ่ซึง่ประกอบด้วย เทศบาลเมอืงแม่โจ ้เทศบาลตำาบล

สันทรายหลวง เทศบาลตำาบลสนัพระเนตร เทศบาทตำาบลสันนาเม็ง เทศบาลตำาบลหนองจ๊อม เทศบาลตำาบล

แม่แฝก เทศบาลตำาบลเจดีย์แม่ครัว เทศบาลตำาบลป่าไผ่ เทศบาลตำาบลเมืองเล็น เทศบาลตำาบลสันต้นเปา 

เทศบาลตำาบลหนองแหย่ง และเทศบาลตำาบลหนองหาร

 2. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรท่ีใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ประกอบด้วยสมาชิก  

คณะกรรมการ กลุม่องคก์รชมุชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และท้องท่ี ผูแ้ทนองค์กรพฒันาเอกชน 

ผู้แทนกองทุนพัฒนาสังคม ผู้แทนสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน และนักวิชาการผู้เช่ียวชาญท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาชุมชน

 3. ขอบเขตด้านเน้ือหา การศึกษาวิจัยรูปแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของสมาชิก 

กลุม่องคก์รชมุชน มุ่งเนน้เน้ือหาเกีย่วกบัการดำารงสถานะความเป็นกลุ่มองค์กรชมุชน ในมิติด้านการบรหิาร

จัดการ การดำาเนินงาน การบูรณาการโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ

แนวทางการสร้างความม่ันคงย่ังยืนของกลุ่มองค์กรชุมชนรวมถึงการสืบค้นหาแบบแผนการเรียนรู้ของ

สมาชิก และคณะกรรมการของกลุ่มองค์กรชุมชน ตลอดจนเพื่อศึกษาหามูลเหตุ เงื่อนไขสนับสนุนการเรียนรู้

ของกลุ่มองค์กรชุมชน 

การทบทวนวรรณกรรม 

 1. แนวคิดหลักการทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

  แนวคดิทฤษฎีทีเ่กีย่วข้องกบัการเรยีนรู ้ได้แก่ แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัการเรยีนรูท่ี้มีสาระสำาคัญ

ของความหมายของการเรียนรู้ กระบวนการการเรียนรู้ องค์ประกอบและวิธีการเรียนรู้ ความสำาคัญของ

กระบวนการการเรยีนรู ้ทฤษฎีการกำาหนดเงือ่นไข ของ Iven P.pavlow ทีใ่หค้วามสำาคญักบัส่ิงเรา้ท่ีเป็นกลาง

หรอืส่ิงเรา้ท่ีเปน็เง่ือนไข ทฤษฎีการกำาหนดเง่ือนไขแบบปฏบิติัการของ บี.เอฟ.สพนิเนอร ์เน้นปฏกิริยิาโต้ตอบ

แบบปฏิบัติการโดยมีสิ่งล่อเป็นแรงเสริมทางบวก ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behaviovist Fpprosch) โดยศึกษา

การตอบสนองแบบธรรมชาติหรือแบบที่ไม่มีการวางเงื่อนไข ทฤษฎีประชาชนของการเรียนรู้ของ Edword 

Tolman โดยฐานคิดของทฤษฎีเชื่อว่าการเรียนรู้เป็นเรื่องของความสัมพันธ์ระหว่างร่องรอยความคิดและ

ความคาดหวัง ทฤษฎีเชิงพุทธปัญญา เป็นแนวคิดเชิงพุทธปัญญาท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของความเช่ือที่ว่า 

การแสดงพฤติกรรมของบุคคลเป็นการกระทำาท่ีมุ่งเน้นการตอบสนองต่อส่ิงเร้าหรือสิ่งท่ีเข้ามากระตุ้น  

เพียงแต่การเกิดพฤติกรรมไม่ได้เกิดจากสิ่งกระตุ้นแต่เพียงอย่างเดียว พฤติกรรมท่ีแสดงออกของบุคคล 
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เกิดจากสิ่งเร้าจะแตกต่างกันเมื่อถูกสิ่งเร้าเดียวกันมากระทบ ทฤษฏีการเรียนรู้ทางสังคมเป็นทฤษฎีที่ศึกษาว่า

บคุคลจะแสดงออกถงึพฤติกรรมใด ๆ  ข้ึนอยู่กบัการสงัเกตพฤติกรรมท่ีผูอ้ืน่แสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ  

ทฤษฏกีารเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ เป็นทฤษฏทีีใ่หค้วามสำาคญักบัผูเ้รยีนในฐานะทีเ่ป็นผูแ้สดงพฤติกรรมโดยตรง 

ใหค้วามสำาคัญกบัการสรปุประสบการณ์ของบคุคลเปน็แนวความคดิและกำาเนดิความคิดไปสู่การปฏบัิติได้จรงิ

  แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับกลุ่มองค์กรชุมชน เป็นแนวคิดทฤษฏีท่ีครอบคลุมการให้ความหมาย

และประเภทของกลุ่มองค์กรชุมชน กระบวนการก่อเกิดกลุ่มองค์กรชุมชน องค์ประกอบของกลุ่มองค์กร

ชุมชน การพัฒนากลุ่มองค์กรชุมชน 

  แนวคิดทฤษฏเีกีย่วกบัความเข้มแข็งของชมุชน เป็นทฤษฎีท่ีมีเนือ้หาสาระเก่ียวกับองค์ประกอบ 

ลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง และกระบวนการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง

  แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการบูรณาการ และการบริหารแบบบูรณาการ เป็นทฤษฎีที่ต้ังอยู่บน 

ฐานคิดที่ว่าการทำาให้หน่วยย่อยๆทั้งหลายที่สัมพันธ์อิงอาศัยซึ่งกันและกันเข้ามาร่วมทำาหน้าท่ีประสาน

กลมกลนืเปน็องค์รวม องค์ประกอบของการบูรณาการเพือ่การพฒันา คือการมุ่งเอาประโยชนข์องประชาชน

เป็นหลัก บทบาทของผู้นำาเป็นแบบเจ้าภาพ คือรับผิดชอบงานท้ังหมด โดยอาศัยเทคโนโลยีการส่ือสาร 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีอินเทอร์เนต เพื่อประโยชน์ทางการบริหาร 

การบริหารและการพัฒนา

 2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ลำาแพน จอมเมือง (2540) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของธุรกิจชุมชนที่มีผลต่อความเข้มแข็งของ

ชุมชนในการจัดการป่าชุมชน พบว่า เศรษฐกิจของชุมชน เมื่อเศรษฐกิจของชุมชนมีความมั่นคงก็จะส่งผล

ให้ชุมชนมีศักยภาพในการแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยมีธุรกิจของชุมชนเป็นปัจจัยท่ีพัฒนาเศรษฐกิจของ

ชุมชน ซ่ึงในการทำาธุรกิจของชุมชนนั้น เกิดจากการรวมตัวกันเป็นกลุ่มของชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่น  

เขา้มารว่มในการกำาหนดทศิทางและปฏบัิติหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนั แต่จะต้องมีความสอดคล้องกบความต้องการ

ของคนส่วนใหญ่ในชุมชน โดยอยูบนพื้นฐานของความเป็นจริง มีความเหมาะสมต่อวิถีชีวิต ภูมิปัญญา  

สภาพเศรษฐกิจ สังคมและระบบนิเวศของชุมชน

  ณัฐชยั ชวีะศิร ิ(2544) ได้ศึกษาเรือ่ง ความเข้มแขง็ในการจดัการทรพัยากรธรรมชาติของชมุชน: 

กรณีศึกษา บ้านป่าโป่ง ตำาบลหนองหาร อำาเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ชุมชนบ้านป่าโป่ง เป็นชุมชน

ทีม่คีวามเขม็แขง็ในการจดัการทรพัยากรธรรมชาตใินระดบัทีส่งู องคป์ระกอบของความเขม้แขง็ในการจดัการ

ทรพัยากรธรรมชาติกรณศึีกษา ชมุชนบ้านป่าโป่งคือ การพึง่พา ตนเองของชุมชนท่ีไม่ต้องพ่ึงพาความช่วยเหลอื

จากภายนอกในเรื่องของการดำาเนินการแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติท่ีเกิดขึ้นในชุมชน และศักยภาพ 

ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการจัดการกับ 

ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนโดยคนในชุมชน และปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งใน 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ของชุมชน เกิดจากการรวมตัวกันของชุมชนในการแก้ปัญหา บทบาท 

ผู้นำาชุมชนและจิตสำานึกของชุมชน

  ศุภทัรา ผลเพิม่ (2551) ได้ศึกษาเร่ือง กระบวนการในการจัดการป่าเศรษฐกจิชมุชน บ้านหวัทุ่ง 

อำาเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สมาชิกโครงการส่งเสริมอาชีพแบบเศรษฐกิจพอเพียง (หมู่บ้านหัวทุ่ง 

ตำาบลเชยีงดาว อำาเภอเชยีงดาว จงัหวดัเชยีงใหม่) มกีระบวนการจดัการป่าเศรษฐกจิดำาเนนิการปลูกป่าไผบ่ง 
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เนื่องจากไม้ในป่าธรรมชาติลดจำานวนและภาวะรายได้ของครัวเรือน ไม่เพียงพอ ด้วยความที่มีผู้นำาหมู่บ้าน

ที่มีความคิดสร้างสรรค์ และชาวบ้านในหมู่บ้านหัวทุ่งท่ี มีความสามัคคีเป็นปัจจัยสำาคัญในการหาวิธีการ 

การจัดการของกระบวนการการเกิดขึ้น การดำาเนินการ การเปลี่ยนแปลง ของโครงการอีกท้ังการสร้าง

จิตสำานึก การมีส่วนร่วมภายในชุมชนทำาให้ผลท่ีได้รับจากกระบวนการจัดการนี้ คือ การฟื้นคืนสภาพป่า

ธรรมชาติและนำ้า การเพิ่มจำานวนของป่าอนุรักษ์ ป่าชุมชน และการเพิ่มรายได้ให้ชุมชน จนเป็นหมู่บ้าน

ตัวอยา่งใหก้บัหมู่บ้านอืน่ในอำาเภอเดียวกนั และสรา้งเครือข่ายการจดัการชุมชนให้เกดิเป็นชุมชนท่ีเข็มแขง็ 

ตามแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงที่ยังยืน

 กรอบแนวคิดในการวิจัย

 จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถนำามา

วิเคราะห์ สังเคราะห์ เป็นตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาที่แสดงในกรอบของการวิจัย ดังนี้
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วิธีดำาเนินการวิจัย

 การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีมุ่งเน้นการค้นหาคำาตอบ 

เกี่ยวกับสถานะความเป็นกลุ่มองค์กรชุมชน แบบแผนการเรียนรู้ มูลเหตุ เงื่อนไขที่สำาคัญต่อการสนับสนุน

การเรยีนรูข้องสมาชกิและคณะกรรมการ กลุม่องค์กรชมุชนในอำาเภอสันทราย จงัหวดัเชยีงใหม ่โดยมีจดุมุ่งหมาย

เพือ่ประโยชนท์างด้านวชิาการ และการประยุกต์ใชใ้นการเสรมิสรา้งและพฒันาความเข้มแขง็ของกลุม่องค์กร

ชุมชนทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ซึ่งผู้วิจัยได้กำาหนดรายละเอียดวิธีการดำาเนินการวิจัย ดังต่อไปนี ้

 สถานทีด่ำาเนินการวิจยั คอื พืน้ทีใ่นเขตความรบัผดิชอบขององคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ในอำาเภอ

สันทราย จังหวัดเชียงใหม่ จำานวน 12 เทศบาล ประกอบด้วย เทศบาลเมืองแม่โจ้ เทศบาลตำาบลสันทรายหลวง 

เทศบาลตำาบลสันพระเนตร เทศบาลตำาบลสันนาเม็ง เทศบาลตำาบลหนองจ๊อม เทศบาลตำาบลแม่แฝก  

เทศบาลตำาบลเจดีย์แม่ครัว เทศบาลตำาบลป่าไผ่ เทศบาลตำาบลเมืองเล็น เทศบาลตำาบลสันต้นเปา เทศบาล

ตำาบลหนองแหย่ง และเทศบาลตำาบลหนองหาร โดยเลือกกลุ่มองค์กรชุมชนในพื้นท่ีเขตความรับผิดชอบ

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยวิเคราะห์(Unit of Analysis)

 ประชากรและกลุม่ตัวอยา่ง กลุม่ตัวอยา่งท่ีเปน็ผูใ้หข้อ้มูลหลกัโดยการตอบแบบสัมภาษณ์ ประกอบ

ด้วย สมาชิก คณะกรรมการกลุ่มองค์กรชมุชน จำานวน 120 คน กลุม่ตัวอยา่งท่ีให้ขอ้มูลเพิม่เติมโดยวธีิสนทนา

กลุ่มย่อย (Focus Group) ประกอบด้วย ผู้แทนสมาชิก กลุ่มองค์กรชุมชน ผู้แทนผู้นำาท้องที่และท้องถิ่น  

ผู้แทนองค์กรพัฒนาเอกชน ผู้แทนกลุ่มพัฒนาสังคม ผู้แทนสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน และนักวิชาการ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาชุมชน จำานวน 30 คน

 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 

interview) การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 

 การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ บทความ รายงาน

การวิจัยที่เกี่ยวข้อง แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มองค์กรชุมชน 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชน และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบบูรณาการ มาใช้

เป็นกรอบในการต้ังประเด็นคำาถามของแบบสัมภาษณ์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และตัวแปรในกรอบ

แนวคิด

 การทดสอบเครื่องมือ ประกอบด้วยการทดสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content validity)  

ความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง (Construct validity) และความสมบูรณ์ของภาษา (Wording) ผู้วิจัยได้นำา 

แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

เพื่อให้ได้เครื่องมือมีความครอบคลุมเนื้อหาท่ีศึกษาตามวัตถุประสงค์ สำาหรับการทดสอบหาความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ผูวิ้จยัได้นำาแบบสมัภาษณ์ท่ีปรบัปรงุแกไ้ข และมีความถกูต้องไปทดลองใช ้(Try out) กบัสมาชกิ 

คณะกรรมการกลุ่มองค์กรชุมชน ในอำาเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งไม่ใช่พื้นที่ ที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ 

อำาเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

 ข้อมูลและวิธีการรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท คือ 1) ข้อมูล

ทุติยภูมิ (Secondary data) คือ ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมเนื้อหาสาระเชิงวิชาการองค์ความรู้ต่าง ๆ จาก

หนังสือ เอกสารทางวิชาการ ท่ีเผยแพรโ่ดยทัว่ไป บทความทางวชิาการ รายงานการวจิยัจากสถาบันการศึกษา 

และหน่วยงานต่าง ๆ  2) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) คือข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
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ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นร่วมกับการบันทึกเทปจากกลุ่มประชากรเป้าหมาย รวมถึงข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มย่อย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลกระทำาโดย 1) ทำาหนังสือในนามของวิทยาลัย

บริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ถึงผู้ให้ข้อมูลหลัก 2) ทำาหนังสือถึงผู้นำาท้องท่ีและท้องถ่ินในฐานะ 

ผู้มีบทบาทสำาคัญในระดับหมู่บ้านและตำาบล เพื่อทำาความเข้าใจในเจตนารมณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการศึกษาวิจัย

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล เม่ือรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยอย่างครบถ้วนสมบูรณ์  

ผู้วิจัยดำาเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลแยกแยะข้อมูล 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดหมวดหมู่เรียงความสำาคัญเพื่อหาความเชื่อมโยงและความสัมพันธ์ของข้อมูล  

เรียงลำาดับข้อค้นพบจากการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์และกรอบความคิดแล้วนำาเสนอผลการวิจัยใน 

รูปแบบการพรรณา

ผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ดำาเนินการวิจัยตามขั้นตอนระเบียบวิธีวิจัย โดยอาศัยเครื่องมือคือแบบสัมภาษณ์แบบ 

กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) และการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group)

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่หนึ่งคือการดำารงสถานะความเป็นกลุ่มองค์กรที่ครอบมิติ  

การก่อเกิดกลุ่มองค์กรชุมชน การบริหารจัดการและการดำาเนินงาน การบูรณาการโครงการกิจกรรมเพื่อ

สังคม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และแนวทางการสร้างความม่ันคงย่ังยืนของกลุ่มองค์กรชุมชน  

พบว่ากลุ่มองค์กรชุมชนที่เป็นทางการส่วนใหญ่เกิดโดยผลของการส่งเสริมของหน่วยงานรับผิดชอบ 

ในระดับอำาเภอ จังหวัด ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น

โดยการสนบัสนุนใหเ้กดิการเรยีนรูข้องชมุชน โดยใหค้วามสำาคญักบัการเพิม่ศักยภาพของปัจเจกบุคคลและ

กลุ่มองค์กรชุมชน ส่วนกลุ่มองค์กรชุมชนท่ีไม่เป็นทางการคือกลุ่มองค์กรที่ยังไม่มีการจดทะเบียนตาม

กฎหมายหรือไม่มีหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐรับผิดชอบโดยตรงซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มท่ีก่อเกิด 

ตามธรรมชาติ เช่น กลุ่มสาขาอาชีพ กลุ่มผู้เลี้ยงไก่พันธ์พื้นเมือง กลุ่มผู้ใช้นำ้า กลุ่มเกษตรอินทรีย์ และ 

กลุม่หมอเมือง กลุม่เหลา่น้ีมักจะเกดิข้ึนเพราะปัญหาความต้องการของสมาชิกท่ีรวมตัวกนัเป็นกลุม่เพือ่สรา้ง

พลงัอำานาจการต่อรองทางด้านการบรหิารจดัการและการพฒันาและการได้มาซึง่งบประมาณของกลุม่องคก์ร

ชุมชน

 ด้านการบริหารจัดการกลุ่มองค์กรชุมชนที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการพบว่ายังขาดเทคนิค  

วิธีการ หลักการด้านการบริหารตามหลักวิชาการ คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มองค์กรส่วนใหญ่ยังขาด 

องค์ความรู้ในเรื่องของการวางแผนการดำาเนินงานท่ีถูกต้อง การจัดโครงสร้างทางการทำางานยังเป็นไป 

แบบหลวม ๆ มีกลุ่มองค์กรชุมชนเพียงส่วนน้อยท่ีมีการจัดผังโครงสร้างการทำางาน กลุ่มองค์กรส่วนใหญ่

จะมีการดำาเนินงานตามความคิดเหน็ของประธานหรอืผูน้ำากลุม่เปน็สำาคญั สมาชกิเปน็เพยีงผูต้าม การจดัการ

ด้านบุคลากรคือคณะกรรมการและสมาชิกบทบาทจะอยู่ที่ผู้นำากลุ่ม การประสานงานภายในกลุ่มยังเป็นไป

ในแนวทางแบบไม่เป็นทางการ สว่นใหญจ่ะใช้วธีิพบปะพดูคุย การประชุมอยา่งเป็นทางการค่อนข้างมีนอ้ย 

รวมถึงการประสานงานและการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของกลุ่มองค์กรชุมชนมีน้อยมากหรือไม่มีเลย 

การบริหารจัดการด้านงบประมาณของกลุ่มองค์กรชุมชนค่อนข้างอ่อนด้วย ยังไม่เป็นระบบ ระเบียบกฎ
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เกณฑ์ การใช้จ่ายงบประมาณยังหละหลวม ระบบการติดตามประเมินผล การใช้จ่ายงบประมาณของ 

กลุม่องคก์รชมุชนยังไม่รดักมุ สุม่เส่ียงต่อการทุจรติคอรปัชัน่ ซึง่จากการศึกษาวจิยัพบวา่มีกลุม่องค์กรชมุชน

หลายตำาบลมีปัญหาทางด้านการนำาเงินงบประมาณไปใช้จ่ายผิดวัตถุประสงค์ของกลุ่มองค์กร ซ่ึงหลาย 

กลุ่มองค์กรสะท้อนให้เห็นว่าต้องการองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการระเบียบ แบบแผน ด้านงบประมาณ

 ด้านการบูรณาการโครงการกิจกรรมเพื่อสังคมพบว่ากลุ่มองค์กรชุมชนมีความพยายามที่จะรวมตัว 

ร่วมกันทำาโครงการกิจกรรมเพื่อสังคมแต่ก็ยังไม่ประสบผลสำาเร็จให้เห็นเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน โดยเฉพาะ

โครงการกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาด้านต่างๆของชุมชนส่วนใหญ่จะรวมตัวกันทำาโครงการกิจกรรม 

ทางด้านสันทนาการและการกีฬาเท่านั้น ผลการวิจัยพบว่าการที่กลุ่มองค์กรชุมชนส่วนใหญ่ไม่สามารถ 

บูรณาการโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม เพราะขาดผู้นำาท่ีมีศักยภาพในการริเริ่ม

และขาดกลุ่มองค์กรที่เป็นต้นแบบและขับเคลื่อน

 ด้านการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ พบว่าการสร้างเครือข่ายของกลุ่มองค์กรชุมชนยังเป็นไปใน

รูปแบบหลวม ๆ เป็นเครือข่ายในระดับการทำาโครงการกิจกรรมบ่างอย่างร่วมกันเท่านั้น และเป็นการสร้าง

เครอืข่ายความรว่มมอืในวงท่ีจำากดัภายในหมู่บ้านและตำาบลเท่านัน้ยงัไม่กวา้งขวาง และเช่ือมโยงไปถึงระดับ

อำาเภอและจังหวัดมากนัก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าสมาชิกและผู้นำาของกลุ่มองค์กรชุมชนส่วนใหญ่ไม่มีความรู้

ความเข้าใจในเรื่องของการสร้างเครือข่าย รวมถึงกลุ่มองค์กรชุมชนส่วนใหญ่ชินกับการดำาเนินโครงการ

กิจกรรมแบบแยกกลุ่มองค์กร ไม่ถนัดไม่เห็นความสำาคัญต่อการเชื่อมโยงแบบเครือข่าย มีเพียงกลุ่มองค์กร

ท่ีสังกัดหน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบางกลุ่มบางองค์กรเท่าน้ันที่สามารถรวมตัว 

เชือ่มโยงเป็นเครอืขา่ย เชน่ อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บา้น (อสม.) อาสาสมัครปอ้งกนัภยัฝา่ยพลเรือน 

(อปพร.)

 ด้านแนวทางการสร้างความม่ันคงยั่งยืน พบว่ากลุ่มองค์กรชุมชนส่วนมากยังไม่มีแนวทาง 

การสร้างความมั่นคงยั่งยืนที่ชัดเจนที่เป็นรูปธรรม คณะกรรมการ สมาชิกของกลุ่มองค์กรชุมชนมีความสำานึก

ต่อการสร้างความม่ันคงย่ังยืนน้อยมากส่วนใหญ่จะมองภาพคามสำาเร็จในปัจจุบันมากกว่าในอนาคตไม่มี

กระบวนการสรา้งทาญาติสบืทอด สว่นใหญ่ฝากความม่ันคงยัง่ยืนไวก้บัหนว่ยงานรบัผดิชอบท่ีกลุ่มองค์กร

ชุมชนสังกัด ยิ่งเป็นกลุ่มองค์กรท่ีถูกจัดต้ังโดยหน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

แนวความคิดเกี่ยวกับการสร้างความม่ันคงยั่งยืนให้กับกลุ่มองค์กรชุมชนน้อยมาก มีกลุ่มองค์กรชุมชน 

บางสว่นทีก่อ่ตัง้ขึน้มาดว้ยพืน้ฐานของความตอ้งการทีแ่ทจ้ริงจะมกีารวางแผนและมโีครงการสร้างทาญาติ

ในลักษณะการสอนอ่านฝึกงานในระบบพี่เลี้ยงเพื่อเตรียมคนเป็นผู้นำากลุ่มองค์กรในอนาคต

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่สองคือการสืบค้นหาแบบการเรียนรู้ของกลุ่มองค์กรชุมชน  

พบว่าสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มองค์กรชุมชนส่วนมามีรูปแบบการเรียนรู้ในลักษณะว่าตามกันมา  

มีการสืบองค์ความรู้โดยการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบไม่เป็นทางการ อาศัยครูพักลักจำา เรียนรู้ด้วย 

ความเคยชินทำาซำ้าทำาให้หน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการจัด

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ปราชญ์ชาวบ้านมาถ่ายทอดเพิ่มพูนองค์ความรู้

 ผลการเรยีนรูจ้ากประสบการณ ์พบวา่สมาชิกของกลุม่องค์กรชุมชนมีการเรยีนรู้ตามประสบการณ์

ในลักษณะการเรียนรู้จากการปฏิบัติในงานของตนเองที่สอดคล้องกับการดำาเนินกิจกรรมของกลุ่มองค์กร

ชุมชน เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากเพื่อให้ได้องค์ความรู้ท่ีเกิดจากตัวบนของสมาชิก และองค์ความรู้ท่ีเกิดจาก
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กระบวนการทีท่ำาใหส้มาชกิเกดิการเรยีนรูซ่ึ้งแสดงออกมากด้วย ทักษะ ทัศนคติ และกลายเป็นประสบการณ์

ของสมาชิก ซึ่งมีความสำาคัญต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านระบบวิธีคิด และพฤติกรรมจากข้อค้นพบของ 

การวิจัยยังพบว่าการเรียนรู้ตามประสบการณ์ส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกของกลุ่มองค์กรทางด้านอาชีพ เช่น

กลุม่องคก์รทางการเกษตร กลุม่องค์ท่ีรวมตัวกนัทำาผลิตภณัฑ์ และกลุ่มองค์กรทางดา้นการปฏบัิติตามศาสตร์

ของหมอเมือง

 ผลการเรยีนรูต้ามความพงึพอใจ พบวา่การเรยีนรูข้องสมาชกิจะบรรลสูุงสุดกต่็อเมือ่มีความพงึพอใจ

เต็มใจและพร้อมท่ีจะรับการเรียนรู้จากจากข้อค้นพบทำาให้รู้ว่าการจูงใจด้วยเทคนิควิธีการ การจัด

กระบวนการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมจะส่งผลต่อความชอบหรอืไมช่อบทีจ่ะเรยีนรูข้องสมาชกิและนำาไปสูก่ารเพิม่

ปรมิาณการรบัรูข้องสมาชกิ การเรยีนรูที้จ่ะเกดิแรงจงูใจใหก้บัสมาชกิส่วนใหญจ่ะเป็นเทคนิควธีิการเรยีนรู้

ที่มีส่วนการมาของการฉันทนาการร่วมอยู่ด้วย

 ผลการเรยีนรูต้ามความจำาเป็น พบวา่เป็นการเรยีนรูข้องสมาชกิด้วยความจำาเปน็ตามบทบาทอำานาจ

หน้าทีใ่นฐานะเปน็ผูน้ำา เป็นคณะกรรมการและสมาชกิของกลุม่องคก์รชมุชนน้ันเข้ารบัการฝกึอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน ในฐานะการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มองค์กร และจำาเป็นต้องมีการเรียนรู้ตามกฎเกณฑ์ของ 

สังคมชุมชนจำาเป็นต้องเรียนรู้ตามระเบียบกฎหมายที่องค์กรสนับสนุนต้ังไว้ และผลของการวิจัยยังพบว่า 

การเรียนรู้สมาชิกบางครั้งเกิดจากความจำาเป็นต่อการดำาเนินวิถีชีวิตความเป็นอยู่ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 

และสังคม

 ผลการศึกษา ทางด้านการเรียนรู้ตามผู้นำา พบว่าถ้ากลุ่มองค์กรใดมีผู้นำาท่ีเข้มแข็งมีความรู้ 

ความสามารถในเชิงการบริหารจัดการ และมีภาวะผู้นำาจะมีอิทธิพลในการจูงใจและมักทำาให้สมาชิกเข้ามา

สู่กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมากมาย สำาหรับตัวของสมาชิกเองเมื่อยอมรับความสามารถ อำานาจในตัวของ

ผู้นำาแล้วก็จะคล้อยตามเกือบทุกอย่างไม่ว่าผู้นำาจะว่าอย่างไรก็ว่าตามกัน ดังนั้นจึงถือได้ว่าบทบาทของ 

ผู้นำากลุ่มเน้นปัจจัยหนุนเสริมการเรียนรู้ของสมาชิกที่สำาคัญเช่นกัน

 ผลการวจิยัตามวตัถปุระสงคข์อ้ท่ีสาม คือมูลเหตุเง่ือนไขทีส่นับสนนุการเรยีนรู ้พบวา่ความสำาคญั

ความจำาเป็นบทบาทอำานาจหน้าท่ีรวมถงึความคาดหวงัของผลท่ีจะได้จากการเรยีนรูเ้ปน็มูลเหตุและเง่ือนไข

สำาคัญในการตัดสินใจท่ีจะเข้าร่วมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเหตุผลทีว่าโดยธรรมชาติแล้วสมาชิก

ของแต่ละกลุม่องคก์ารชมุชนสว่นใหญจ่ะมอีาชพีหลกัเปน็ของตัวเองประกอบกบัการมคีวามรบัผดิชอบต่อ

ภาวะของครอบครัว เมื่อใดก็ตามที่เห็นว่าโครงการกิจกรรมที่จัดขึ้นนั้นไม่มีความสำาต่อตัวเองต่อครอบครัว

และต่อกลุ่มองค์กรชุมชนอย่างแท้จริง สมาชิกก็จะตัดสินใจเข้าร่วมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้เพราะ

สมาชิกมีจินตนาการมคีวามคาดหวังตอ่ผลของการเรียนรู้ทีเ่กิดกับตวัเอง ครอบครัว และกลุ่มองค์กรชุมชน

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้สถานท่ีบรรยากาศ ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกจะมีความพึงพอใจ

และยินดีเข้าร่วมกับโครงการกิจกรรมการเรียนรู้ถ้าแหล่งเรียนรู้มีจำานวนมากพอและทำาให้เขามีทางเลือก 

การจัดภูมิทัศน์ให้สวยงาม สะอาด บรรยากาศร่มรื่นเย็นสบาย มีความปลอดภัยสูง และงานวิจัยยังพบว่า

แหล่งเรียนรู้ที่มีการบริหารที่ครบครัน สถานที่ออกแบบสไตล์รีสอร์ท บรรยากาศสบาย ๆ เรียบง่ายสบาย ๆ 

เป็นแหล่งที่ชอบที่จะไปเรียนรู้

 รูปแบบเทคนคิวธีิการ การจดักระบวนการเรยีนรูก้เ็ป็นอกีเงือ่นไขปัจจัยหน่ึงท่ีมีสว่นช่วยสนบัสนุน

ให้สมาชิกอยากเรียนรู้เพราะรูปแบบเทคนิควิธีการในการสร้างกระบวนการการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกับ
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ลักษณะของผู้เรียนถือว่าเป็นความล้มเหลวในการเรียนรู้ตามทัศนะของสมาชิกและรูปแบบท่ีเหมาะสมใน

การเรยีนรูท่ี้สมาชกิกลุม่องค์กรชมุชนต้องการ คือรปูแบบการเรยีนรูท่ี้ผสมผสานท้ังทางด้านวชิาการ การปฏิบัติ 

และการฉนัทนาการ ซ่ึงสอดคล้องกบัปัจจยัทางด้านการสรา้งแรงจงูใจเพือ่กระตุ้นความอยากท่ีจะเรยีนรูข้อง

สมาชิกและในขณะเดียวกันผู้เรียนมีความพึงพอใจอย่างยิ่งถ้าได้มีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการร่วมคิด 

ร่วมวางแผนออกแบบดีไซน์กัน คิดรูปแบบเทคนิควิธีการโครงการกิจกรรมการเรียนรู้เพราะจะนำามาซึ่ง 

การสร้างความสุขทางจิตใจความภาคภูมิใจเพื่อนำามาผสมกับความสุขทางด้านร่างกาย ความสนุกสนาน 

จากกระบวนการการเรียนรู้จะทำาให้การเรียนรู้ของสมาชิกเจริญงอกงาม

 สำาหรบัปจัจยัทางด้านการมีความสัมพนัธ์ทีดี่ระหวา่งผูเ้รยีนด้วยกนัและความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง

ทีมผู้จัดโครงการกิจกรรมและวิทยากรผู้ถ่ายทอดความรู้ถือว่ามีความสำาคัญเป็นอย่างมากและถือว่าเป็น 

มูลเหตุเง่ือนไขท่ีสำาคัญในการสนับสนุนการเรียนรู้ของสมาชิกเพราะจากความสัมพันธ์ดังกล่าวจะนำาไปสู่

การยอมรบันบัถือเคารพเชือ่มัน่ศรทัธาระหวา่งกนัซึง่จะทำาใหโ้ครงการกจิกรรมการเรยีนรูป้ระสบผลสำาเรจ็

เป็นอย่างดี และที่น่าสนใจอีกประการหนึ่งของข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้คือผลประโยชน์ค่าตอบแทนท่ี

สมาชิกได้รับประกอบกับความต้องการ การยอมรับและความมีหน้ามีตาในสังคม เป็นมูลเหตุและเง่ือนไข

สำาคัญเป็นอย่างมากต่อการตัดสินใจเข้าร่วมในกระบวนการการเรียนรู้และจะส่งผลต่อการรับรู้ของสมาชิก 

เพราะเม่ือใดกต็ามถา้สมาชกิไดร้บัผลตอบแทนจากการเข้าสู่กระบวนการเรยีนรูน้ัน้ โดยผา่นโครงการกจิกรรม

และได้รับผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน การได้รับผลประโยชน์ทางด้านการสร้าง 

ความมีหน้ามีตาในวงสังคม ซ่ึงแสดงออกมาทางการได้รับตำาแหน่งแห่งหนการได้รับคำาช่ืนชมยกย่อง  

การได้รับใบประกาศเกียรต์ิ การได้สวมเครื่องแบบท่ีแสดงถึงความมีอำานาจและตำาแหน่งจะเป็นพลังหนุน

เสริมการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มองค์กรชุมชนได้อย่างล้นเหลือ

อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวิจัย เรื่องรูปแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของกลุ่มองค์กรชุมชนในอำาเภอ

สันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ตามวัตถุประสงค์และตรงกับแนวทางในกรอบแนวคิดการวิจัยสามารถสรุป 

สาระสำาคัญมาอภิปราย ได้ดังนี้

 1) ผลการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับการดำารงสถานะความเป็นกลุ่มองค์กรชุมชน กลุ่มองค์กรชุมชน 

ส่วนใหญใ่นอำาเภอสนัทราย จงัหวดัเชยีงใหม่ มกีารจดัต้ังและกอ่เกิดขึน้มาจากยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ

ด้านการสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกจิชมุชนในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติฉบับท่ีแปด

โดยเป็นนโยบายของรัฐมายังหน่วยงานท่ีสำาคัญในระดับจังหวัด อำาเภอ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในระดับตำาบล ผลของการเร่งรัดการจัดต้ังกลุ่มองค์กรตามนโยบายส่งผลต่อการบริหารจัดการและ 

การดำาเนินงานของกลุ่มที่สมาชิกและคณะกรรมการผู้นำากลุ่มยังไม่มีความพร้อม ขาดความรู้ความเข้าใจใน

เทคนิควิธีการและหลักการบริหารจัดการทั้งทางด้านการวางแผนโครงการ การบริหารจัดการด้านบุคคล 

โครงสร้างการทำางานของกลุ่มยังไม่มีความชัดเจนและบางกลุ่มองค์กรไม่มีเลยการบริหารจัดการด้าน 

งบประมาณย่ิงเป็นประเด็นสำาคัญที่กลุ่มองค์กรชุมชนขาดความรู้ความเข้าใจจนนำามาสู่การใช้จ่าย  

เงินงบประมาณท่ีขาดประสิทธิภาพไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มองค์กรก่อให้เกิดปัญหาทางด้าน 

การทุจริตคอรัปชั่นตามมา รวมถึงการประสานงานและการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กรยังไม่มี
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ความสำาคัญในความรู้สึกนึกคิดของสมาชิกกลุ่มองค์กรชุมชน ดังนั้นจึงมีความจำาเป็นอย่างท่ีหน่วยงาน 

รบัผดิชอบต้องหนัมาใหค้วามสนใจต้องการเพิม่ศักยภาพด้านการบรหิารจัดการใหก้บัสมาชกิคณะกรรมการ

และผู้นำากลุ่ม โดยการเพิ่มองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีหลักการบริหาร 4M ท่ีประกอบด้วย 

กำาลังคน (Man) เงิน (Money) การบริหารจัดการวัสดุ (Material) และการจัดการ (Management) รวมหลัก

การบรกิารจดัการในแนวทาง POSDCoRB ส่วนการบูรณาการโครงการกจิกรรมเพือ่สังคม กลุม่องค์กรชุมชน

มีความพยายามที่จะรวมตัวกันร่วมกันทำาโครงการกิจกรรมเพื่อสังคมแต่ยังไม่ปรากฏเป็นรูปธรรมเด่นชัด 

ท้ังนี้เพราะกลุ่มองค์กรชุมชนบางกลุ่มยังไม่มีความเข้มแข็งเพียงพอท่ีจะทำากิจกรรมเพื่อสังคมประกอบกับ

ความเข้าใจในเรื่องของการบูรณาการยังมีน้อยจึงมีความจำาเป็นท่ีสมาชิกกลุ่มองค์กรในอำาเภอสันทราย 

จังหวัดเชียงใหม่ ต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการบูรณาการท่ีสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีเชิง 

บูรณาการท่ีต้ังอยู่บนฐานคิดท่ีว่าการนำาเอาองค์ประกอบย่อยของสังคมมาหลอมรวมเชื่อมโยงให้เป็น 

องค์ประกอบใหญ่โดยที่องค์ประกอบย่อยต่าง ๆ ยังคงมีความสำาคัญเท่าเทียมกัน เมื่อกล่าวถึงการบูรณาการ

การพัฒนาก็จะตรงตามแนวคิดที่ว่าการพัฒนาสังคมคือการทำาหน่วยย่อยของสังคมมาหลอมรวมเชื่อมโยง

การทำาโครงการกิจกรรมร่วมกันเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม

  สำาหรบัการสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืระหวา่งกลุม่องคก์รชมุชนนัน้ มรีปูธรรมเพยีงการสรา้ง

เครอืขา่ยโครงการกจิกรรมแบบหลวมๆยงัไมเ่ชือ่มโยงเปน็เครอืข่ายในระดับอำาเภอ จงัหวดั และระดับประเทศ

ที่มีให้เห็นเป็นปัจจุบันส่วนใหญ่จะเป็นเครือข่ายท่ีถูกจัดต้ังตามหน่วยงานสนับสนุนท้ังภาครัฐภาคเอกชน 

ในทัศนะของผู้วิจัยพบว่ามีความจำาเป็นอยู่หลายประการท่ีจะส่งเสริมให้กลุ่มองค์กรชุมชนรวมตัวกัน 

เป็นเพราะจะเป็นประโยชน์ในหลายด้านสำาหรับกลุ่มองค์กรชุมชนซึ่งตรงกับแนวคิดทฤษฎีเครือข่ายคือ 

การสร้างเครือข่ายมีประโยชน์ทางด้านการเพิ่มศักยภาพขององค์กรเพิ่มคุณค่า คุณสมบัติให้กับองค์กร 

ทางด้านค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร ลดความเส่ียงทางด้านต่างๆอันพึงจะเกิดข้ึนสำาหรับการพึ่งพิงระหว่าง

กนัเป็นอสิระต่อองคก์รเดิม มีความเท่าเทียมกนั ส่งเสรมิการทำางานเปน็ทีมทำาโครงการกจิกรรมรว่มกนัสรา้ง

ความเขม้แข็งม่ันคงยัง่ยนืใหกั้บกลุม่องค์กรชมุชนซ่ึงตรงกบัข้อค้นพบจากการวิจัยทางด้านแนวทางการสรา้ง

ความม่ันคงย่ังยืนของกลุ่มองค์กรชุมชนท่ียังไม่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมเพราะสมาชิกกลุ่มองค์กร

ชุมชนยังไม่เห็นความสำาคัญต่อการสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนจะมีเพียงบางกลุ่มองค์กรเท่านั้นที่เห็น 

ความสำาคัญที่ได้วางแนวทางการพัฒนาโครงการกิจกรรมเพื่อสร้างทาญาติสืบต่อในอนาคต ดังนั้นแนวทาง

การสร้างความเข้มแข็งความมั่นคงยั่งยืนของกลุ่มองค์กรสามารถกระทำาได้ด้วยการสร้างระเครือข่าย

 2) ผลการวจิยัเกีย่วกบัแบบแผนการเรยีนรู ้กลุม่องคก์รชมุชนโดยสมาชกิและคณะกรรมการกลุม่

องค์กรชุมชนมีการเรียนรู้ในลักษณะท่ีหลากหลายเช่นการเรียนรู้แบบว่าตามกันมาโดยการสืบทอดตาม 

ลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งสอดคล้องกับการเรียนรู้ตามประสบการณ์ท่ีสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี

การเรียนรู้ตามประสบการณ์ที่มีฐานคิดที่ว่าองค์ความรู้ที่เกิดจากตัวตนของบุคคลและองค์ความรู้ที่เกิดจาก

กระบวนการจะส่งผลต่อการแสดงออกมาทางทักษะ ทัศนคติ สุดท้ายจะกลายเป็นประสบการณ์ของบุคคล

ซึ่งประสบการณ์ของบุคคลจะส่งผลดีต่อองค์กร สำาหรับแบบแผนการเรียนรู้ตามความพึงพอใจนั้นเกิดจาก

ทีส่มาชกิมคีวามพงึพอใจประทับใจต่อกระบวนการจดัการเรยีนรู ้ซึง่ความพงึพอใจจะเกดิขึน้ได้นัน้มอียูห่ลาย

ปัจจัย เช่นความพึงพอใจต่อรูปแบบต่อบุคลากร ต่อสถานที่ ต่อเนื้อหา และที่สำาคัญความพึงพอใจจะเกิดขึ้น

ได้ในสมาชิกกลุ่มองค์กรผู้เรียนรู้จำาเป็นต้องได้รับการจูงใจท้ังทางด้านจิตใจอารมณ์ความรู้สึก วัตถุสิ่งของ 



256 การประชุมวิชาการและนำาเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 6

และเงนิทองส่วนการเรยีนรูต้ามความจำาเป็นน้ันสาระสำาคญัอยูต่รงทีก่ารเข้าสู่กระบวนการเรยีนรูน้ัน้สมาชกิ

จะได้อะไรจากการเรยีนรู ้เชน่องคค์วามรูท้ีส่ามารถนำาไปประยกุต์ใชแ้ลว้เป็นประโยชนต่์อตนเอง ครอบครวั 

และกลุ่มองค์กร บางครั้งการเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกจำาเป็นต้องอาศัยระเบียบกฏเกณฑ์ทั้งทาง

สังคมและทางกฏหมายเพราะโดยธรรมชาติของมนษุย์ บนฐานของสังคมวทิยาท่ีวา่ด้วยพฤติกรรมของมนษุย์ 

การตัดสินใจที่เลือกจะกระทำาหรือไม่กระทำาขึ้นอยู่กับความคาดหวังและผลประโยชน์ต่างตอบแทนและ 

ความจำาเป็นของตัวเองเป็นหลัก ในขณะเดียวกันสมาชิกของกลุ่มองค์กรชุมชนก็ยินยอมพร้อมใจที่จะเข้าสู่

กระบวนการเรียนรู้ตามบทบาทอำานาจหน้าท่ีและอิทธิพลของผู้นำา ในกรณีท่ีผู้นำากลุ่มองค์กรชุมชนเป็น

บุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจในเชิงการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำา มีวิสัยทัศน์ มีอำานาจบารมี 

 3) ผลการวิจัยมูลเหตุเง่ือนไข สนับสนุนการเรียนรู้ ปัจจัยท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ประกอบด้วย

ความสำาคัญ ความจำาเป็น บทบาทอำานาจหน้าท่ี และความคาดหวังของสมาชิก นับว่ามีความสำาคัญเป็น 

อยา่งมาก เช่นเดียวกบัมูลเหตุเง่ือนไขทางด้านแหล่งเรยีนรู ้สถานท่ี และบรรยากาศในการเรียนรู ้เป็นเหตุผล

ท่ีตรงกับแนวความคิดของ (Humbato Maturana) นักวิจัยด้านชีววิทยา ชาวชิลี ได้กล่าวไว้ว่า ณ ท่ีใด 

มีความงดงาม มีความคาดหวงั มคีวามรกั ท่ีนัน่การเรยีนรูจ้ะเจรญิงอกงาม ซ่ึงสอดคล้องกบัเง่ือนไขทางด้าน

รูปแบบวิธีการ การจัดกระบวนการ การเรียนรู้ เช่นเดียวกับเงื่อนไขปัจจัยทางด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่

ดีระหว่างผู้เรียนรู้ ทีมงาน วิทยากร และเงื่อนไขสำาคัญสำาหรับการตัดใจในการร่วม ไม่ร่วมกับกระบวนการ

เรียนรู้โดยผ่านโครงการกิจกรรม คือผลประโยชน์ต่างตอบแทนอันพึงจะได้รับและความมีหน้ามีตาในวง

สังคม ซึ่งเป็นข้อค้นพบที่ตรงตามแนวคิดทฤษฎีระดับความต้องการของอับราฮัม มาสโลว ได้เสนอฐานคิด

และตั้งสมมติฐานของการจูงใจสามประการ คือ มนุษย์มีต้องการอยู่ตลอดเวลาไม่สิ้นสุด ความต้องการที่ได้

รบัการตอบสนองแลว้จะไมเ่ปน็แรงจงูใจอกีต่อไป และความต้องการของมนษุยมี์ลักษณะเป็นระดับข้ันจาก

ตำ่าไปหาสูง คือความต้องการทางกายภาพ ความต้องการความม่ันคงปลอดภัย ความต้องการทางด้านสังคม 

ความต้องการการยกย่องและยอมรับ สุดท้ายคือความต้องการประจักษ์ในคุณค่าของตนเอง

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอเชิงนโยบาย

 1. ควรมีการจัดทำายุทธศาสตร์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของกลุ่มองค์กรชุมชน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารกลุ่มองค์กรชุมชน โดยการสร้างกลุ่มองค์กรชุมชนให้เป็นศูนย์กลางในการสร้าง

การเรียนรู้ เพื่อเป็นรากฐานสำาคัญในการสร้างภูมิปัญญา ภูมิกำาลังชุมชนให้มีความเข้มแข็งและเป็นเอกภาพ 

กระทำาโดยการประสานความร่วมมือและการมีส่วนร่วม ประสานความเป็นเอกภาพของภาคประชาชน 

 2. ควรมีการปรับปรุงระเบียบ กฎหมายบางประการให้เอื้อต่อการพัฒนากลุ่มองค์กรชุมชน  

และสร้างความก้าวหน้าใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับองค์กรชุมชน โดยควรพิจารณาในกรอบของ 

ความเสมอภาคเท่าเทียมกันเป็นเอกภาพ มีการกำาหนดบทบาท อำานาจหน้าที่และอิสระภาพในการดำาเนินงาน

ของกลุม่องค์กรชมุชนทีช่ดัเจน ตลอดจนมีด้านวชิาการ งบประมาณในการบิหารจดัการและดำาเนนิกจิกรรม

โครงการของกลุ่มองค์ชุมชนตามความจำาเป็น

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยถึงลักษณะความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
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การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มองค์กรในเขตพื้นที่อื่นเพิ่มเติม เพื่อเปรียบเทียบลักษณะความเข้มแข็ง 

และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อความเข้มแข็งของกลุ่มองค์กรชุมชน

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบูรณาภาพ การบูรณาการ การบริหารจัดการของกลุ่มองค์กร

ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ

 3. ควรมีการศึกษาวจิยัแนวทางการสร้างเครือข่ายความรว่มมือของกลุม่องค์กรชุมชน เพือ่พฒันา

เสริมสร้างความเข้มแข็ง มั่นคงยั่งยืนให้กับกลุ่มองค์กรชุมชน

 4. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมในการเรียนรู้  

เพื่อนำาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีของกลุ่มองค์กรชุมชน
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