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การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน สังกัดสำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4

Teachers’ Participation in School Administration Under Buriram Primary 
Education Service Area Office 4
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบการความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จำาแนก

ตามวฒุกิารศึกษา และประสบการณ์การปฏบิติังาน กลุม่ตัวอยา่งประกอบด้วยคร ูจำานวน 320 คน โดยกำาหนด

ขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) แล้วทำาการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยได้สร้าง

ขึ้นและมีค่าความเชื่อมั่น 0.98 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

โดยการทดสอบสมมติฐานใช้ค่า Independent Samples t-test กำาหนดค่าสถิติที่ระดับนัยสำาคัญ .05

 ผลการวิจัยพบว่า

 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน

ระดับมากเช่นเดียวกัน 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กัน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัย

สำาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียของระดับความคิดเห็น 

สูงกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายข้อมีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน
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 4. ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของครู สังกดั

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรรีมัย์ เขต 4 คือ ควรเปิดโอกาสใหค้รไูด้มีส่วนรว่มในการบรหิาร

งาน พจิารณาตัดสินใจวางแผนการจดัสรรงบประมาณ ใหค้รูได้มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ วางแผน

การใช้เงินให้ถูกต้องตามระเบียบ ให้ครูมีส่วนร่วมในการกำาหนดนโยบาย แผนงาน /งาน/โครงการของ 

ฝ่ายงบประมาณ ให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลงานฝ่ายบริหารงบประมาณ และ 

ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับงบประมาณของโครงการต่าง ๆ

คำาสำาคัญ : การมีส่วนร่วมของครู / การบริหารงานโรงเรียน

Abstract

 The purposes of this research were to study and compare the teachers’ participation in school 

administration under Buriram primary education service area office 4 classified by education level and 

work experience. The total of the sample were 320 teachers who derived through Krejcie and Morgan’s 

Sample–size Table and the stratified random sampling. The instrument used for collecting the data was 

the questionnaire, constructed by the researcher and with the reliability of 0.98. The statistics used for 

analyzing the data were frequency, percentage, mean ( ), standard deviation (S.D.). The hypothesis 

testing was Independent Samples t-test configuration level of statistical significance. 05. 

 The results of the research were as the followings : 

 1. The teachers’ participation in school administration under Buriram primary education service 

area office 4 as a whole was the high level. Considering the aspects, all at the high level same.

 2. The teachers’ opinion toward the participation in school administration under Buriram  

primary education service area office 4 classified by education level was not different. The considering  

it was found that the man administration was differ statistically significantly at 0.5 by teachers with  

a higher bachelor’s degree, the average level of higher education teachers with a bachelor’s degree.

 3. The teachers’ opinion toward the participation in school administration under Buriram  

primary education service area office 4 classified by work experience as a whole and aspects were not 

different.

 4. The Suggestion of the research were teachers should to participate in management, Teachers 

involved in budget planning, Teachers are involved in monitoring the budget, Teachers participating in 

the plans, policies and programs.

Keywords : 
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บทนำา

 ในการบริหารงานขององค์กรหรือหน่วยงาน ผู้ที่มีความสำาคัญในการดำาเนินงานให้กิจกรรม 

ต่าง ๆ สำาเร็จตามวัตถุประสงค์คือ ผู้บริหาร ซึ่งมีโอกาสเลือกปฏิบัติได้หลายแบบ บทบาทหน้าท่ีสำาคัญ 

อยา่งหนึง่ในการบรหิารสถานศึกษาคือการตัดสนิใจ เนือ่งจากงานบรหิารเปน็งานท่ียุง่ยากซับซ้อนเกีย่วข้อง

กันหลายฝ่าย จึงจำาเป็นที่ผู้บริหารจะต้องแบ่งงานให้ชัดว่างานใดอยู่กับฝ่ายใด เกี่ยวข้องกับเรื่องใด และ 

ต้องพจิารณาวา่เรือ่งใดรบีเรง่ควรทำากอ่นหลงั ผูบ้รหิารต้องไม่ลมืวา่การตัดสนิใจสัง่การใด ๆ  ผูใ้ต้บังคบับัญชา

จะต้องนำาไปปฏิบัติ ดังนั้นการพิจารณาเรื่องการแก้ปัญหาจึงต้องคำานึงถึงว่าวิธีการแก้ปัญหาใดจะเป็นวิธีท่ี

ได้รับการยอมรับมากท่ีสุดและวิธีการใดที่จะทำาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมได้มากท่ีสุด (เพียงใจ 

เรืองฤทธิ์. 2550 : 1-2)

 ในการบริหารองค์กรนั้น นอกจากผู้บริหารซึ่งบทบาทสำาคัญในองค์กรและสมาชิกหรือบุคคลใน

องค์กร ก็เป็นส่วนหนึ่งที่ทำาให้อัตราก้าวหน้าไปด้วยดี การบริหารในปัจจุบัน จึงพยายามหาวิธีการที่จะให้มี

การยอมรับและความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและผู้ที่อยู่ในองค์กร การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 

Management) ได้ถูกนำามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรทั้งนี้เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือ

การมีส่วนรว่มในการบรหิารนับวา่เป็นวทิยาการสมัยใหม่ในการบรหิารจดัการอกีแนวทางหนึง่ ซ่ึงนอกจาก

ผูบ้รหิารจะมีบทบาทสำาคัญในองค์กรแล้ว สมาชกิหรอืบุคคลในองค์กรก็เป็นสว่นหน่ึงท่ีทำาใหอ้งค์กรกา้วหนา้

ไปด้วยดี ซ่ึงการที่ให้บุคคลมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนับว่าเป็นส่ิงสำาคัญและ

จำาเป็นยิง่สำาหรบัองคก์าร ท้ังนีก้ารปฏบัิตินัน้มีความไม่เข้าใจหรอืเกดิความรูส้กึวา่ตนเองไมไ่ด้เป็นส่วนหน่ึง

ของการดำาเนินงานและไม่ได้มีส่วนร่วมในการดำาเนินงานขององค์การแล้ว การบริหารงานขององค์กรจะ

บรรลวุตัถปุระสงคไ์ด้โดยยาก (ธร สุนทรยทุธ์ิ. 2551 : 539) และการบรหิารแบบมีส่วนรว่มจงึเป็นการบริหาร

ที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาได้เข้ามามีบทบาทร่วมคิดร่วมวางแผนและร่วมทำา เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายโดยก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียนและพัฒนา

โรงเรียน ดังน้ันความสำาเร็จของการบริหารงาน ท้ังในภาครัฐและเอกชนมิได้ข้ึนอยู่กับความสามารถของ 

ผูน้ำาเทา่นัน้ แต่ยงัต้องอาศัยความรูค้วามชำานาญและความรว่มมือจากผูต้ามประกอบด้วย ฉะนัน้การมีสว่นร่วม

ในการดำาเนินงานของผู้ตามจึงเป็นเรื่องที่สำาคัญ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2543 : 662)

 จากความสำาคัญดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการมี 

ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 

จังหวัดบุรีรัมย์ โดยศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 2 ด้านคือ การบริหารงานงบประมาณ และ 

การบริหารงานบุคคล

วัตถุประสงค์

 1. เพือ่ศึกษาความคดิเหน็ของข้าราชการครท่ีูมต่ีอการมีส่วนรว่มในการบริหารงานโรงเรยีนของ

ข้าราชการครูในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 

 2. เพือ่ศึกษาเปรยีบเทียบการความคิดเหน็ของครเูก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานโรงเรยีน 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จำาแนกตาม วุฒิการศึกษา และประสบการณ์

การปฏิบัติงาน



216 การประชุมวิชาการและนำาเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 6

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตประชากร 

  1.1 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูของโรงเรียนในสังกัดสำานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ปีการศึกษา 2556 จำานวน 1,901 คน

  1.2 กลุม่ตัวอยา่ง ได้แก ่ข้าราชการครสัูงกดัสำานกงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรัีมย์ 

เขต 4 ซึ่งได้มาโดยการกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 

1970 : 608-610; อ้างถึงใน ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ์. 2542 : 148-149) ได้กลุ่มตัวอย่างจำานวน 320 คน 

 2. ขอบเขตตัวแปร

  2.1 ตัวแปรอิสระ

   2.1.1 วุฒิการศึกษา

    2.1.1.1 ปริญญาตรี

    2.1.1.2 สูงกว่าปริญญาตรี

   2.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

    2.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี

    2.1.2.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป

  2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในการบริหารงานงบ

ประมาณและการบริหารงานบุคคล ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 

การทบทวนวรรณกรรม 

 1. แนวคิดหลักการทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

  ทฤษฎีพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม

  นักทฤษฎีองค์การได้นำาทฤษฎีต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโดย

เฉพาะทฤษฎีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจ พอสรุปได้ดังนี้

  1. ทฤษฎีลำาดับความต้องการของ มาสโลว์ (Maslow.1970 : 55) มีความเชื่อว่ามนุษย์ทุกคน 

มีความต้องการทีเ่หมือนกนั ตราบใดท่ียงัไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้กจ็ะเกิดปญัหาความต้องการ

อยูร่่ำาไป แต่ถา้ความต้องการได้รบัการตอบสนองกจ็ะเลกิสนใจและมนุษย์สนองตอบความต้องการแตกต่าง

กัน ทางด้านปริมาณความต้องการะดับต่ำาค่อนข้างมีขอบเขตจำากัด แต่ความต้องการระดับสูงมักจะไม่มี

ขอบเขตจำากัด

  2. จากการศึกษาพฤติกรรมของมนษุย์ อารก์รีสิ (Argyris. 1957 : 60) พบวา่บุคคลจะมีวฒุภิาวะ

และบุคลกิเปน็ของตัวเอง การบรหิารแบบมส่ีวนรว่มจะช่วยใหบุ้คคลได้พฒันาบุคลกิภาพของตนเองในด้าน

การตัดสินใจ การควบคุม การทำางาน และการใช้ความสามารถที่จะประสบความสำาเร็จได้ ปัจจัยที่ก่อให้เกิด

การมีส่วนรว่มท่ีสำาคญัคอื แรงจูงใจและภาวะผูน้ำา แรงจงูใจเป็นส่ิงท่ีกอ่ใหเ้กดิแรงกระตุ้นให้เกดิการกระทำา 

ส่วนภาวะผู้นำามีผลต่อการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์การในทิศทางของกระบวนการตัดสินใจ เพราะ 

การมีแรงจูงใจในการทำางาน หรือมีส่วนร่วมในการทำางานใด ๆ หากกระบวนการตัดสินใจไม่เป็นผลแล้ว  

จะส่งผลต่อการไม่บรรลุความสำาเร็จได้
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สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้บุคคลได้พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองในด้านการตัดสินใจ 

การควบคุม การทำางาน และการใชค้วามสามารถท่ีจะประสบความสำาเรจ็ได้ ปัจจยัท่ีกอ่ใหเ้กดิการมีส่วนรว่ม

ที่สำาคัญคือ แรงจูงใจและภาวะผู้นำา แรงจูงใจเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดแรงกระตุ้นให้เกิดการกระทำา

 ทฤษฎีการมีส่วนร่วม

 มาสโลว ์(Maslow, 1973) นกัจติวิทยา ได้ค้นควา้เกีย่วกบัพฤติกรรมมนษุย ์ซ่ึงเช่ือวา่เป็นตัวกำาหนด

ตัณหาหรือความอยากและพยายามขวนขวายให้ได้มาซึ่งส่ิงท่ีต้องการตอบสนองและความอยากนี้เกิดจาก

มนุษย์มีความจำาเป็น (Need) ซึ่งแต่ละเผ่าพันธุ์จะแสดงออกมาซึ่งความต้องการไม่เหมือนกัน แต่อย่างน้อย

ทีส่ดุกจ็ะมีพืน้ฐานท่ีเหมือนกนัเปน็สำาคัญ แต่ท้ังนีก้ข้ึ็นอยู่กบัวา่ได้รับการตอบสนองความต้องการระดับใด 

มากน้อยเพียงใด ซึ่งมาสโลว์ สรุปว่า

 1. มนุษย์เรามีความต้องการและความต้องการนี้มีอยู่ตลอดเวลาไม่มีที่สิ้นสุด

 2. ความต้องการใดท่ีได้รับการตอบสนองแล้วย่อมสิ้นสุดลงและความต้องการใหม่ในลำาดับ 

ต่อไปที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองก็จะเกิดขึ้น

 3. มนุษย์มีความต้องการลำาดับขั้นของความสำาคัญจากต่ำาไปหาสูง

 มาสโลว์ ได้ตั้งสมมติฐาน เรียกว่า ลำาดับขั้นแบ่งความต้องการของมนุษย์ (Hierarchy of Needs) 

แบ่งได้ 5 ลำาดับ ดังนี้

 1. ความต้องการสิ่งจำาเป็นทางร่างกาย (Physiological Needs)

 2. ความต้องการในด้านความปลอดภัย (Safety Needs)

 3. ความต้องการในด้านสังคม (Social or Belongingness Needs)

 4. ความต้องการที่จะได้รับการยกย่องนับถือ (Esteem Needs)

 5. ความต้องการที่จะได้รับความสำาเร็จในชีวิต (Self – realization or Self – actualization Needs)

 

 แมกเกรเกอร์ (McGregor, 1960) ได้ศึกษาพฤติกรรมมนุษย์พบว่าปัญหาขั้นพื้นฐานเกี่ยวข้องกับ

การทำางานและชีวิตในองค์การของคนเรามี 2 ทัศนะเกี่ยวกับธรรมชาติของคน ได้แก่ทฤษฎี X และทฤษฎี Y 

แนวความคิดของทฤษฎี X เป็นสมมติฐานที่มีทัศนคติต่อพฤติกรรมมนุษย์ไปในทางที่ไม่ดี สรุปได้ดังนี้

 1. โดยทัว่ไปคนเราชอบสบาย มีความรูส้กึวา่ไม่อยากทำางาน หากมีโอกาสเม่ือใดจะหลบหนีทันที

 2. คนเรามคีวามเกยีจครา้นต่อการงาน ดังนัน้ การท่ีจะทำาใหค้นทำางานจงึต้องใชว้ธีิบงัคับควบคมุ 

การสั่งการเด็ดขาด หรือข่มขู่ว่าจะลงโทษ คนจึงจะขยัน

 3. คนโดยเฉลี่ยชอบให้คนอื่นคอยบังคับ แนะนำา จึงจะทำางาน ไม่มีความทะเยอทะยานขาดความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ แต่ต้องการความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมากที่สุด

 สรุป ทฤษฎีการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ซ่ึงแบ่งระดับ

ความต้องการของมนุษย์เป็น 5 ระดับ และ แมกเกรเกอร์ซึ่งเป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการทำางาน

ของคนในองค์การซึ่งเป็นทัศนะในเชิงบวกและเชิงลบ
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 2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  สุทัศน์ จอกสถิต (2550 : 22) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของ

ข้าราชการครูสายผู้สอน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง 2 ด้าน 

คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับน้อย 1 ด้าน คือ  

ด้านการบริหารงานบุคคล

  สิริลักษณ์ แพรพรม (2550 : 50 – 51) ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 ภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีส่วนรวมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  

ไม่แตกต่างกัน ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำางานต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ขนาดเล็กแตกต่างกัน

  บัวพัน ขันตี (2551 : 73-74) ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการตามทัศนะ

ของครูและผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศีรษะเกษ เขต 4  

ผลการศึกษาพบวา่ ขา้ราชการครมีูทศันะต่อการมีส่วนรว่มของครผููส้อนในการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศีรษะเกษ เขต 4 ภาพรวมและรายด้าน ได้แก่  

ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดและ 

ประเมินผล อยู่ในระดับมาก ข้าราชการครูท่ีมีตำาแหน่งต่างกัน มีทัศนะต่อการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน 

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีษะเกษ  

เขต 4 ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

วิธีดำาเนินการวิจัย

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามโดยได้รับคำาปรึกษาแนะนำาจาก 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาทางเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยด้วยการหาค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แล้วนำาแบบสอบถาม ไปทดลองใช้กับบุคลากร บุคลากรสังกัดสำานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำานวน 30 คน หาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้

สัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha Coeffcient) ตามวิธีการ ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.98

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 ผู้วิจัยดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการขอความร่วมมือไปยังสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ขอให้ออกหนังสือขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา ไปยังโรงเรียน 

ต่าง ๆ  และนำาแบบสอบถามแจกจา่ยไปยงัโรงเรยีนตามเป้าหมายและกำาหนดวนัรับคืน โดยส่งแบบสอบถาม

คนืทีส่ำานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัยเ์ขต 4 แลว้ผูวิ้จยัไปรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

ได้รับแบบสอบถามคืน จำานวน 320 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ
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 การวิเคราะห์ข้อมูล

 1. การศึกษาข้อมูลท่ัวไปให้ตรงกับเครื่องมือของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่

หาค่าร้อยละ (Percentage) เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจำานวนร้อยละ

 2. การศึกษาความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของข้าราชการครู ในการบริหารจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของข้าราชการครู ในการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 วิเคราะห์หาค่า t-test  

เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง

 4. ข้อเสนอแนะปลายเปดิ ใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเน้ือหา (Content Analysis) โดยจดัคำาตอบเข้าประเด็น

เดียวกัน แล้วแจกแจงความถี่หาค่าร้อยละ เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบคำาอธิบาย

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนในสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

 1. ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

  1.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก โดยด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

  1.2 การมีส่วนรว่มในการบรหิารงานโรงเรยีนตามความคิดเหน็ของครผููส้อนทีมี่วฒุกิารศึกษา

ระดับปริญญาตรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน 

การบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

  1.3 การมีส่วนรว่มในการบรหิารงานโรงเรยีนตามความคิดเหน็ของครผููส้อนทีมี่วฒุกิารศึกษา

สูงกว่าระดับปริญญาตรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

  1.4 การมีส่วนรว่มในการบรหิารงานโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครผููส้อนทีมี่ประสบการณ์

น้อยกว่า 10 ปี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน 

การบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

  1.5 การมีส่วนรว่มในการบรหิารงานโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครผููส้อนทีมี่ประสบการณ์

ต้ังแต่ 10 ปีขั้นไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน 

การบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็น 

ของครูผู้สอนท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำางานต่างกัน สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
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  2.1 ความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาบรุรีมัย ์เขต 4 ต่อการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานโรงเรยีน โดยรวมมีความคิดเหน็ไมแ่ตกต่างกนั และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงกว่าครู 

ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี

  2.2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายข้อมีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน

 3. ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการมีสว่นร่วมในการบรหิารงานโรงเรยีน ตามความคิดเหน็ของคร ูสังกดั

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 เรียงตามลำาดับ 5 อันดับแรก ได้แก่ อันดับท่ี 1  

ควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พิจารณาตัดสินใจวางแผนการจัดสรรงบประมาณ  

อันดับที่ 2 ควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ วางแผนการใช้เงินให้ถูกต้อง 

ตามระเบียบ อันดับท่ี 3 ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการกำาหนดนโยบาย แผนงาน/งาน/โครงการของฝ่าย 

งบประมาณ อนัดับที ่4 ควรใหค้รมูส่ีวนรว่มในการนิเทศ ติดตามและประเมนิผลงานฝา่ยบรหิารงบประมาณ 

อันดับที่ 5 ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับงบประมาณของโครงการต่าง ๆ 

อภิปรายผลการวิจัย

 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทกุด้านมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดับมากเชน่กนั ท่ีผลการวจิยัเป็นเชน่นีอ้าจเนือ่งจาก ผูบ้รหิารสว่นใหญ่

มีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารที่เห็นความสำาคัญของการมีส่วนร่วมตามหลักการปฏิรูปการศึกษา 

เล็งเห็นถึงการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนเกี่ยวกับงานบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล 

โดยคำานึงถึงความรู้ความสามารถของครู ครูต้องรับผิดชอบงานสอนเป็นงานหลักและงานสนับสนุน 

การพัฒนาบุคลากร ในการวางแผนดำาเนินงานงบประมาณ การจัดทำาแผนกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ 

การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การนิเทศติดตามประเมินผลงบประมาณ การมีส่วนร่วมใน 

การดำาเนนิการเกีย่วกบั ตัวบุคคลทีป่ฏบิติังานในโรงเรยีนเพือ่ใหบ้คุคลสามารถปฏบิติังานในโรงเรยีนใหเ้กดิ

ประโยชน์สูงสุด การวิเคราะห์คุณลักษณะเฉพาะตำาแหน่งของข้าราชการครู จัดทำากรอบภาระงานของ

ข้าราชการครู เสนอข้อปรับปรุงการกำาหนดตำาแหน่งและขอเล่ือนวิทยฐานะ ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ

ในการพัฒนาตนเองของขา้ราชการครู กำาหนดหลักสูตร พัฒนาบคุลากรให้สอดคล้องกับความตอ้งการและ

ความจำาเป็นของข้าราชการครู จัดทำาระบบข้อมูลของบุคลากรในโรงเรียน พิจารณาความดีความชอบของ

บคุลากร ประเมินผลการปฏบิติังานของบุคลากร และเป็นคณะกรรมการการรวบรวมข้อเท็จจรงิเม่ือมีปัญหา

การผิดวินัยของบุคลากร 

 2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู

ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่าโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ท่ีผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูท่ีมี 
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วุฒิการศึกษาต่างกัน คือครูที่มีวุฒิภาวะสูงย่อมมีประสบการณ์การทำางานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา 

มากกวา่ครทูีมี่วฒุภิาวะต่ำากว่า จงึทำาใหก้ารมีส่วนรว่มในการบรหิารงานโรงเรยีนแตกต่างกนัออกไป สามารถ

ส่งผลถึงประสิทธิภาพการทำางาน การบริหารงานก็ง่ายข้ึนฝ่ายบริหารได้รับความไว้วางใจจากบุคลากร 

เป็นการสร้างขวัญและกำาลังใจ มีความกระตือรือร้นท่ีอยากจะทำางานเกิดความรักความผูกพันกับองค์กร  

มีสัมพันธภาพที่ดี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีการพัฒนาบุคลากรเพิ่มศักยภาพเพื่อสร้างทีมงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การดำาเนินงานในองค์กรมีความคล่องตัวและประสบผลสำาเร็จตามเป้าหมาย 

ที่กำาหนดไว้ 

 3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู

ท่ีมีประสบการณ์ในการทำางานต่างกัน สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  

พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำางานต่างกัน มีประสบการณ์ในการทำางานจะมากหรือน้อย ก็มีความรู้ 

ความสามารถเท่าเทียมกัน ครูที่มีประสบการณ์ในการทำางานน้อยก็อาจมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ได้เทา่เทียมกบัครทูีม่ปีระสบการณม์าก ถา้ได้มีโอกาสปฏบัิติงานอยา่งสม่ำาเสมอ ด้วยเหตุนีจ้งึน่าจะเป็นสาเหตุ

ทีท่ำาใหก้ารมีสว่นรว่มในการบรหิารงานของครใูนโรงเรยีนสังกดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 4 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำาไปใช้

  1.1 ควรเปดิโอกาสใหค้รไูด้มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน พจิารณาตัดสนิใจวางแผนการจดัสรร

งบประมาณ

  1.2 ควรเปดิโอกาสใหค้รไูด้มีส่วนรว่มในการติดตาม ตรวจสอบ วางแผนการใช้เงนิใหถ้กูต้อง

ตามระเบียบ การกำาหนดนโยบาย แผนงาน /งาน/โครงการของฝ่ายงบประมาณ การนิเทศติดตามผล

 2. ข้อเสนอแนะการทำาวิจัยครั้งต่อไป

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน นอกเหนือจาก 2 ด้าน คือ 

ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อจะได้ทราบถึงระดับการวางแนวทางการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป

  2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่นหรือปัจจัยอื่นท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การวางแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน

  2.3 ควรศึกษาวจิยัเพือ่ค้นหารปูแบบท่ีเหมาะสมของการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานโรงเรยีน

โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นครู ชุมชน ผู้แทนศิษย์เก่า และคณะกรรมการสถานศึกษา

  2.4 ควรมีการศึกษาว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
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