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บทคัดย่อ  
การวจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาแนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานี ตาม

หลกัธรรมาภิบาล  เพื�อศึกษาสภาพการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานี ตามหลกัธรรมาภิบาล และ 
เพื�อนาํเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานี  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั
ไดแ้ก่ เจา้หนา้ที�โรงพยาบาลอุดรธานี  จาํนวน  338 คน ใชแ้บบสอบถามเป็นเครื�องมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และสถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าความถี�  ร้อยละ  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  t-test   
และ F-test 
 ผลการวจิยัพบวา่   

1. แนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานี ตามหลกัธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัเห็นดว้ยมาก ค่าเฉลี�ย  3.53  พิจารณารายดา้น  เรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  หลกัการมี
ส่วนร่วม  หลกัความโปร่งใส  หลกัความรับผดิชอบ  หลกัความคุม้ค่า  หลกันิติธรรม และหลกัคุณธรรม  
ค่าเฉลี�ย  3.53 , 3.52 , 3.52 , 3.51 , 3.48 , 3.40  ตามลาํดบั 

2. สภาพการบริหารงานพสัดุตามหลกัธรรมาภิบาล พิจารณารายดา้น ดงันี�  
หลกันิติธรรม เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่โรงพยาบาลมีการดาํเนินการจดัหาพสัดุตาม 

ระยะเวลาที�กาํหนดในแผนจดัหาพสัดุ  คิดเป็นร้อยละ 43.2 รองลงมาคือ โรงพยาบาลมีการกาํหนด
โครงสร้างงานต่าง ๆ ไดต้รงตามระเบียบ คิดเป็นร้อยละ 42.3  และ โรงพยาบาลมีการจดัทาํแผนการจดัหา
พสัดุตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี คิดเป็นร้อยละ 40.5 ตามลาํดบั 
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       หลกัคุณธรรม เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  โรงพยาบาลมีการตั�งกรรมการตรวจสอบ 
ขอ้เทจ็จริงอยา่งเป็นธรรม เมื�อพสัดุเกิดความเสียหาย  คิดเป็นร้อยละ  44.3  รองลงมาคือ  โรงพยาบาลจดัหา
พสัดุดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต  คิดเป็นร้อยละ  41.7  และโรงพยาบาลมีการจดัสรรงบประมาณในการจดัซื�อ
จดัจา้งอยา่งทั�วถึง  คิดเป็นร้อยละ  41.4 ตามลาํดบั 
        หลกัความโปร่งใส เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ โรงพยาบาลเปิดโอกาสใหห้น่วยงาน
ภายนอกเขา้มาร่วมตรวจสอบการจดัซื�อจดัจา้ง คิดเป็นร้อยละ 39.6 รองลงมาคือ โรงพยาบาลมีการประกาศ
เผยแพร่การจดัซื�อจดัจา้งใหท้ราบ คิดเป็นร้อยละ 37.8 และ โรงพยาบาลมีการรายงานบญัชีรายรับ – รายจ่าย
พสัดุใหท้ราบ คิดเป็นร้อยละ 36.0 ตามลาํดบั 
  หลกัการมีส่วนร่วม เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ โรงพยาบาลใหเ้จา้หนา้ที�ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการกาํหนดความตอ้งการใชพ้สัดุ คิดเป็นร้อยละ 37.5 รองลงมาคือ โรงพยาบาลใหเ้จา้หนา้ที�มีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบพสัดุประจาํปี คิดเป็นร้อยละ 35.4 และ โรงพยาบาลเปิดโอกาสใหเ้จา้หนา้ที�มีส่วนร่วม
ในการเป็นกรรมการจดัซื�อจดัจา้ง คิดเป็นร้อยละ 34.2 ตามลาํดบั 
  หลกัความรับผดิชอบ เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ในกรณีที�มีการร้องเรียนเกี�ยวกบัการ
จดัหาพสัดุมีการรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ กบั โรงพยาบาลมีการจาํหน่ายพสัดุที�เสื�อมสภาพการใชง้าน 
คิดเป็นร้อยละ  34.8 และ โรงพยาบาลมีการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงในกรณีที�มีการร้องเรียนเกี�ยวกบัการจดัหา
พสัดุ  คิดเป็นร้อยละ 33.9 ตามลาํดบั 
  หลกัความคุม้ค่า เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ โรงพยาบาลมีการนาํพสัดุที�ไม่ไดใ้ชง้าน
แลว้มาประยกุตใ์ชใ้หม่เพื�อใหเ้กิดประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 39.0 รองลงมาคือ โรงพยาบาลมีการจดัสรร
งบประมาณอยา่งคุม้ค่า คิดเป็นร้อยละ 38.1 และ โรงพยาบาลมีนโยบายรณรงคก์ารประหยดัพลงังาน  คิด
เป็นร้อยละ  35.4  ตามลาํดบั 

3. ผูต้อบแบบสอบถามไดน้าํเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของ 
โรงพยาบาลอุดรธานี  โดยสรุปดงันี�  

หลกันิติธรรม 
3.1 ควรจดัซื�อจดัจา้งใหร้วดเร็วตามความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละตอ้งถูกตอ้งตรงตามระเบียบ 

       3.2  ในการบริหารการจดัซื�อจดัจา้ง ควรมอบหมายงานพสัดุใหผู้มี้ตาํแหน่งหรือหนา้ที�
โดยเฉพาะ และควบคุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

หลกัคุณธรรม 
3.3 ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญักบักระบวนการดาํเนินงานเกี�ยวกบัการจดัหาพสัดุเนื�องจาก 

ทุกกระบวนการเกี�ยวขอ้งกบักฏ ระเบียบ เกิดความเสี�ยงในการทาํงาน 
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      3.4 ควรมีการจดัอบรบหลกัสูตรที�เนน้การปฏิบติัตามหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบติังานใหก้บัเจา้หนา้ที� 
 

หลกัความโปร่งใส 
3.5  การจดัซื�อจดัจา้งควรให้เจา้หนา้ที�ภายนอกสามารถเขา้มาตรวจสอบได ้
3.6 ควรจะมีการประกาศเผยแพร่จดัซื�อจดัจา้งใหป้ระชาชนรับทราบ 

      หลกัการมีส่วนร่วม 
3.7 ควรเชิญผูเ้กี�ยวขอ้งร่วมชี�แจงงบประมาณที�ไดรั้บจดัสรรในแต่ละปี 

      หลกัความรับผดิชอบ 
3.8 สร้างจิตสาํนึกใหเ้จา้หนา้ที�มีความรับผดิชอบต่อตนเองในการเบิกวสัดุครุภณัฑ ์ 

       หลกัความคุม้ค่า 
3.9 สร้างจิตสาํนึกใหเ้จา้หนา้ที�ในการใชว้สัดุ ครุภณัฑ ์ ควรจะดูแลรักษา 

ทรัพยสิ์นของทางราชการเพื�อใหเ้กิดความคุม้ค่า และไดรั้บประโยชน์สูงสุด 
             3.10  สร้างจิตสาํนึกใหเ้จา้หนา้ที�ในการเบิกวสัดุ ครุภณัฑ ์ควรจะเบิกไปใชเ้ฉพาะที�มีความ

จาํเป็น ไม่เบิกไปเก็บไวใ้นปริมาณมาก 
Abstract 

This research aims to study the administration supply unit of Udon Thani Hospital following 
good governance concepts. Outcome of this study is to display the developing model of supply unit of 
Udon Thani Hospital. Three hundred and thirty eight participants were recruited in the study. In addition, 
we did data collection by questionnaires and reported statistic value, i.e., frequency, percentage, average, 
standard deviation, t-test, and F-test. 

Results: 1) Overall, average attitude of the developing  unit of Udon Thani Hospital are 3.53. 
Besides this, average of participation, accountability, responsibility, cost-effectiveness, rule of law, and 
morality, are 3.53, 3.52, 3.52, 3.51, 3.48, 3.40, respectively. 

2) Baseline of administration supply unit of Udon Thani Hospital following  good  
governance concepts are as follow: 

- Rule of law: The hospital is operated by the Procurement Plan period, the hospital have  
various structures that meet the regulations, and hospital procurement plan by the office of Prime Minister 
are 42.3%, 40.5%, and 43.2%, respectively. 
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- Morality: The hospital has a committee scrutiny is justified when the supply was  
damaged is 44.3%, followed by the Hospital Procurement with honesty and hospitals is 41.7%, and the 
hospital has allocated funds for the procurement thoroughly is 41.4%. 

- Accountability: The hospital provides the opportunity for external agencies to  
investigate the procurement is 39.6%, followed by the hospital announced publication of a procurement 
notice is 37.8%, and hospitals reported accounting income - expenses supply to know is 36.0%. 

- Participation: Hospital permits all staff involved in determining the use of material  
is 37.5%, followed by the hospital staff to take part in the annual monitoring supplies is 35.4%, and 
hospital staff participate in a procurement committee is 34.2%. 

- Responsibility: The complaints about the procurement is reported to supervisors  
know that the hospital has deteriorated supply distribution applications is 34.8% and hospitals are under 
scrutiny in the case of a complaint about the procurement is 33.9%. 

      -   Cost-effectiveness: Adopting a package that does not use a new application for  
benefits is 39.0%, followed by the hospital has budgeted cost is 38.1%, and the hospital has a policy of 
energy saving campaign is 35.4%. 

3) Recommendations: these can be divided in to each category as follow: 
- Rule of law: Procurement should be easy to meet the needs of users and  

required to meet the regulations criteria. Besides this, procurement should be assigned to a particular 
position or duties and adhere to strict regulations. 

- Morality: Chief of unit need to focus on processes related to procurement, since  
all processes related to regulatory risks in the workplace. Also the procurement should have a curriculum 
that focuses on the practice of ethics in the practice to the authorities. 

- Accountability: The procurement officer should be able to provide external audit.  
Another point is that there should be an announcement released to the public procurement issues. 

- Participation: Joint Statement should invite the relevant budgets to be allocated  
annually.  

- Responsibilities: Awareness officials have a responsibility to themselves to  
withdrawal of material and equipment. 

- Cost-effectiveness: Build awareness of staff in the use of durable materials  
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should maintain the property of the government to achieve value for money. In addition, to build 
awareness of authorities to withdraw durable materials should be used only where it is necessary to 
withdraw. Not to keep large amounts of cash. 
   
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

ธรรมาภิบาลหรือการบริหารจดัการที�ดี เป็นประเด็นที�อยูใ่นความสนใจของประชาชน โดยเฉพาะ
ขา้ราชการ และพนกังานบริษทัเอกชนเพราะธรรมาภิบาลเป็นการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตั�งมั�นอยูบ่นหลกัการบริหารงานที�เที�ยงธรรม สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจิตสาํนึกในการ
ทาํงาน มีความรับผิดชอบในสิ�งที�ไดก้ระทาํ พร้อมตอบคาํถามหรือตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและ
พร้อมรับผดิ มีศีลธรรม จริยธรรมในการทาํงาน การคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมในการรับรู้ ตดัสินใจ ดาํเนินการ
และประเมินผล ตลอดจนร่วมรับผลจากการตดัสินใจร่วมนั�น มีการส่งเสริมสถานภาพหญิงชาย และการให้
ความสาํคญักบักลุ่มต่างๆ รวมทั�งคนดอ้ยโอกาส ตลอดจนการ สร้างความเท่าเทียมกนัทางสังคมในการรับ
โอกาสต่างๆที�ประชาชนพึงจะไดรั้บจากรัฐอีกดว้ย ธรรมาภิบาลเป็นทั�งหลกัการ กระบวนการและเป็น
เป้าหมายไปในตวั การมีธรรมาภิบาลอาจนาํมาสู่การมีประชาธิปไตยที�สมบูรณ์ไดใ้นที�สุดและการมี
ประชาธิปไตยก็นาํมาสู่การมีผลทางสังคมคือการมีการพฒันาประเทศไปในทางที�สร้างความสงบสุขอยา่ง
ต่อเนื�องและสถาพร ตลอดจนนาํมาสู่การแกปั้ญหาความขดัแยง้ต่างๆที�จะเกิดขึ�นไดโ้ดยสันติวธีิ 

งานพสัดุมีความสาํคญัต่อการดาํเนินงานของหน่วยงานทุกแห่ง ทั�งนี�  เพราะพสัดุเป็นเครื�องมือที�ช่วย
ใหก้ารบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น การจดัการงานพสัดุจึงเป็นสิ�งที�มีความจาํเป็นอยา่งยิ�ง 
เนื�องจากจะก่อใหเ้กิดความสะดวก รวดเร็ว ประหยดั ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัแลว้ การมีความพร้อมดา้น
วสัดุ ครุภณัฑ ์จึงทาํใหอ้งคก์รประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้หากองคก์รใดขาดหลกัการจดัการงาน
พสัดุที�ดีแลว้ การทาํงานยอ่มจะเกิดความซํ� าซอ้นและสิ�นเปลือง และจะทาํใหอ้งคก์รนั�นดอ้ยประสิทธิภาพ 
 กลุ่มงานพสัดุและบาํรุงรักษา โรงพยาบาลอุดรธานี เป็นกลุ่มงานหลกั และกลุ่มงานสาํคญัในดา้น
การจดัซื�อ – จดัจา้ง การควบคุมและจาํหน่ายพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานี เพื�อบริการกลุ่มงานต่างๆ ภายใน
โรงพยาบาลอุดรธานี โดยมีการจดัทาํแผนการจดัซื�อจดัจา้งประจาํปี เพื�อดาํเนินการจดัซื�อ – จดัจา้ง และจดั
จา้งซ่อมบาํรุงพสัดุให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ มีการจดัเก็บพสัดุคงคลงัใหบ้ริการหน่วยงานในการ
เบิกใช ้การควบคุม การรับ – จ่ายพสัดุ การจดัทาํบญัชีและทะเบียนคุมพสัดุ การจดัทาํรายงานการเบิกใชแ้ละ
จดัเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ดา้นการพสัดุ ตลอดจนการดาํเนินการตรวจสอบพสัดุประจาํปี และการจาํหน่ายพสัดุ
ชาํรุด หมดความจะเป็นในการใชง้าน 
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ผูว้จิยัตระหนกัถึงปัญหาในการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานีจึงไดน้าํหลกัธรรมาภิบาล  
Good Governance มาปรับใชใ้นกระบวนการบริหารงานพสัดุเพื�อใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละเป็นที�ยอมรับกบักลุ่มงานต่าง ๆ ภายในโรงพยาบาลอุดรธานี 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื�อศึกษาแนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานี ตามหลกัธรรมาภิบาล 
2. เพื�อศึกษาสภาพการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานีตามหลกัธรรมาภิบาล    
3. เพื�อนาํเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานี 

ประโยชน์ทีLคาดว่าจะได้รับ 

1. ผูว้จิยันาํหลกัธรรมาภิบาลไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานพสัดุ 
2. เพื�อใชผ้ลการศึกษาเป็นขอ้เสนอแนะและแนวทางในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปใชใ้น 

กระบวนการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานี 
วธีิดําเนินการวจัิย 

1. การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การจดัทาํขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ผลการวจัิย  

ผลการวจิยัพบวา่   
1. แนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานี ตามหลกัธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยูใ่น 

ระดบัเห็นดว้ยมาก ค่าเฉลี�ย  3.53  พิจารณารายดา้น  เรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  หลกัการมี
ส่วนร่วม  หลกัความโปร่งใส  หลกัความรับผดิชอบ  หลกัความคุม้ค่า  หลกันิติธรรม และหลกัคุณธรรม  
ค่าเฉลี�ย  3.53 , 3.52 , 3.52 , 3.51 , 3.48 , 3.40  ตามลาํดบั 

2. สภาพการบริหารงานพสัดุตามหลกัธรรมาภิบาล พิจารณารายดา้น ดงันี�  
หลกันิติธรรม เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่โรงพยาบาลมีการดาํเนินการจดัหาพสัดุตาม 

ระยะเวลาที�กาํหนดในแผนจดัหาพสัดุ  คิดเป็นร้อยละ 43.2 รองลงมาคือ โรงพยาบาลมีการกาํหนด
โครงสร้างงานต่าง ๆ ไดต้รงตามระเบียบ คิดเป็นร้อยละ 42.3  และ โรงพยาบาลมีการจดัทาํแผนการจดัหา
พสัดุตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี คิดเป็นร้อยละ 40.5 ตามลาํดบั 

       หลกัคุณธรรม เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  โรงพยาบาลมีการตั�งกรรมการ 
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ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงอยา่งเป็นธรรม เมื�อพสัดุเกิดความเสียหาย  คิดเป็นร้อยละ  44.3  รองลงมาคือ  
โรงพยาบาลจดัหาพสัดุดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต  คิดเป็นร้อยละ  41.7  และโรงพยาบาลมีการจดัสรร
งบประมาณในการจดัซื�อจดัจา้งอยา่งทั�วถึง  คิดเป็นร้อยละ  41.4 ตามลาํดบั 
        หลกัความโปร่งใส เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ โรงพยาบาลเปิดโอกาสใหห้น่วยงาน
ภายนอกเขา้มาร่วมตรวจสอบการจดัซื�อจดัจา้ง คิดเป็นร้อยละ 39.6 รองลงมาคือ โรงพยาบาลมีการประกาศ
เผยแพร่การจดัซื�อจดัจา้งใหท้ราบ คิดเป็นร้อยละ 37.8 และ โรงพยาบาลมีการรายงานบญัชีรายรับ – รายจ่าย
พสัดุใหท้ราบ คิดเป็นร้อยละ 36.0 ตามลาํดบั 
         หลกัการมีส่วนร่วม เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ โรงพยาบาลใหเ้จา้หนา้ที�ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดความตอ้งการใชพ้สัดุ คิดเป็นร้อยละ 37.5 รองลงมาคือ โรงพยาบาลใหเ้จา้หนา้ที�มีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบพสัดุประจาํปี คิดเป็นร้อยละ 35.4 และ โรงพยาบาลเปิดโอกาสใหเ้จา้หนา้ที�มีส่วนร่วมในการ
เป็นกรรมการจดัซื�อจดัจา้ง คิดเป็นร้อยละ 34.2 ตามลาํดบั 
          หลกัความรับผดิชอบ เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ในกรณีที�มีการร้องเรียนเกี�ยวกบัการ
จดัหาพสัดุมีการรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ กบั โรงพยาบาลมีการจาํหน่ายพสัดุที�เสื�อมสภาพการใชง้าน 
คิดเป็นร้อยละ  34.8 และ โรงพยาบาลมีการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงในกรณีที�มีการร้องเรียนเกี�ยวกบัการจดัหา
พสัดุ  คิดเป็นร้อยละ 33.9 ตามลาํดบั 
           หลกัความคุม้ค่า เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ โรงพยาบาลมีการนาํพสัดุที�ไม่ไดใ้ชง้านแลว้
มาประยกุตใ์ชใ้หม่เพื�อใหเ้กิดประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 39.0 รองลงมาคือ โรงพยาบาลมีการจดัสรร
งบประมาณอยา่งคุม้ค่า คิดเป็นร้อยละ 38.1 และ โรงพยาบาลมีนโยบายรณรงคก์ารประหยดัพลงังาน  คิด
เป็นร้อยละ  35.4  ตามลาํดบั 

3. ผูต้อบแบบสอบถามไดน้าํเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาล 
อุดรธานี  โดยสรุปดงันี�  

หลกันิติธรรม 
3.1 ควรจดัซื�อจดัจา้งใหร้วดเร็วตามความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละตอ้งถูกตอ้งตรงตามระเบียบ 

       3.2  ในการบริหารการจดัซื�อจดัจา้ง ควรมอบหมายงานพสัดุใหผู้มี้ตาํแหน่งหรือหนา้ที�
โดยเฉพาะ และควบคุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

หลกัคุณธรรม 
3.3  ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญักบักระบวนการดาํเนินงานเกี�ยวกบัการจดัหาพสัดุ 

เนื�องจากทุกกระบวนการเกี�ยวขอ้งกบักฏ ระเบียบ เกิดความเสี�ยงในการทาํงาน 
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      3.4 ควรมีการจดัอบรบหลกัสูตรที�เนน้การปฏิบติัตามหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบติังานใหก้บัเจา้หนา้ที� 

หลกัความโปร่งใส 
3.5  การจดัซื�อจดัจา้งควรให้เจา้หนา้ที�ภายนอกสามารถเขา้มาตรวจสอบได ้
3.6 ควรจะมีการประกาศเผยแพร่จดัซื�อจดัจา้งใหป้ระชาชนรับทราบ 

      หลกัการมีส่วนร่วม 
3.7 ควรเชิญผูเ้กี�ยวขอ้งร่วมชี�แจงงบประมาณที�ไดรั้บจดัสรรในแต่ละปี 

      หลกัความรับผดิชอบ 
3.8 สร้างจิตสาํนึกใหเ้จา้หนา้ที�มีความรับผดิชอบต่อตนเองในการเบิกวสัดุครุภณัฑ ์ 

       หลกัความคุม้ค่า 
3.9 สร้างจิตสาํนึกใหเ้จา้หนา้ที�ในการใชว้สัดุ ครุภณัฑ ์ ควรจะดูแลรักษาทรัพยสิ์นของทาง 

ราชการเพื�อใหเ้กิดความคุม้ค่า และไดรั้บประโยชน์สูงสุด 
      3.10  สร้างจิตสาํนึกใหเ้จา้หนา้ที�ในการเบิกวสัดุ ครุภณัฑ ์ควรจะเบิกไปใชเ้ฉพาะที�มีความ

จาํเป็น ไม่เบิกไปเก็บไวใ้นปริมาณมาก 
อภิปรายผล 

จากผลการวจิยั  การนาํหลกัธรรมาภิบาลสู่การปฏิบติัในการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาล
อุดรธานี  ผูว้จิยัอภิปรายผลโดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี�  
 หลกัการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะวา่ โรงพยาบาล
ใหเ้จา้หนา้ที�มีส่วนร่วมในการตรวจสอบพสัดุประจาํปี และ โรงพยาบาลใหเ้จา้หนา้ที�ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การกาํหนดความตอ้งการใชพ้สัดุ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อวยชยั  ประกอบนนั (2556)  ไดศึ้กษาเรื�อง  
สภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาหนองบวัลาํภู  ผลการวจิยัพบวา่  สภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาหนองบวัลาํภู  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ใน
ดา้นหลกันิติธรรม 
 หลกัความโปร่งใส ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะวา่ โรงพยาบาลมี
การประกาศเผยแพร่การจดัซื�อจดัจา้งใหท้ราบ และ โรงพยาบาลเปิดโอกาสใหห้น่วยงานภายนอกเขา้มาร่วม
ตรวจสอบการจดัซื�อจดัจา้ง  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อวยชยั  ประกอบนนั (2556)  ไดศึ้กษาเรื�อง  
สภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาหนองบวัลาํภู  ผลการวจิยัพบวา่  สภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการของ
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โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาหนองบวัลาํภู  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ใน
ดา้นหลกันิติธรรม 
 หลกัความรับผดิชอบ  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะวา่  
โรงพยาบาลมีการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงในกรณีที�มีการร้องเรียนเกี�ยวกบัการจดัหาพสัดุ และ ในกรณีที�มีการ
ร้องเรียนเกี�ยวกบัการจดัหาพสัดุมีการรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อวยชยั  
ประกอบนนั (2556)  ไดศึ้กษาเรื�อง  สภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาหนองบวัลาํภู  ผลการวจิยัพบวา่  สภาพการใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาหนองบวัลาํภู  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ในดา้นหลกันิติธรรม 
 หลกัความคุม้ค่า  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะวา่ โรงพยาบาลมี
นโยบายรณรงคก์ารประหยดัพลงังาน และ โรงพยาบาลมีการจดัสรรงบประมาณอยา่งคุม้ค่า ซึ� งสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ  นายอารมณ์  เนื�อจนัทา (2551) ไดศึ้กษาเรื�อง การบริหารการพสัดุตามหลกัธรรมาภิบาลตาม
ความคิดเห็นของพนกังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในเขตจงัหวดัอุดรธานี  ผลการวิจยัพบวา่ การบริหาร
การพสัดุตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ในดา้นการจดัหาพสัดุตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 
 หลกันิติธรรม  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยปานกลาง ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะวา่ โรงพยาบาล
มีการจดัทาํแผนการจดัหาพสัดุตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี  และ โรงพยาบาลมีการกาํหนดโครงสร้าง
งานต่าง ๆ ไดต้รงตามระเบียบ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  พณาวรรณ์  คาํคูณ (2552) ไดศึ้กษาเรื�อง  การ
บริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นยา ตามความคิดเห็นของประชาชน 
ตาํบลบา้นยา อาํเภอหนองหาน จงัหวดัอุดรธานี ผลการวิจยัพบวา่ ประชาชนทุกกลุ่มระดบัการศึกษามีความ
คิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั�งโดยภาพรวมและราย
ดา้นทุกดา้น และประชาชนจาํแนกตามระดบัการศึกษามีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั ทั�งโดยภาพรวมและ
รายดา้นเกือบทุกดา้น  เฉพาะหลกันิติธรรม  
 หลกัคุณธรรม  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยปานกลาง ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะวา่ โรงพยาบาล
มีการตั�งกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงอยา่งเป็นธรรมเมื�อพสัดุเกิดความเสียหาย  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ  พณาวรรณ์  คาํคูณ (2552) ไดศึ้กษาเรื�อง  การบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลบา้นยา ตามความคิดเห็นของประชาชน ตาํบลบา้นยา อาํเภอหนองหาน จงัหวดัอุดรธานี 
ผลการวจิยัพบวา่ ประชาชนทุกกลุ่มอาชีพมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั�งโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น เฉพาะหลกัคุณธรรม  
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สรุปงานวจัิยในครัPงนีP 

 จากผลการวจิยัการนาํหลกัธรรมาภิบาลสู่การปฏิบติัในการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาล
อุดรธานี  ผูว้จิยั ขอสรุปไดด้งันี�  

1. เจา้หนา้ที�โรงพยาบาลอุดรธานีใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานพสัดุตามหลกัการมีส่วนร่วม  
มากที�สุด  เพราะ เจา้หนา้ที�ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการจดัซื�อจดัจา้ง เช่น การกาํหนดคุณลกัษณะเฉพาะ
ครุภณัฑ ์การกาํหนดราคากลางงานก่อสร้าง เป็นตน้ 

2. รองลงมาเจา้หนา้ที�โรงพยาบาลอุดรธานีใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานพสัดุตามหลกัความ 
โปร่งใส  เพราะ โรงพยาบาลอุดรธานี มีการประกาศจดัซื�อจดัจา้งเผยแพร่ไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ และ
ประชาชน อยา่งทั�วถึง 
 หลกัความรับผดิชอบ  โรงพยาบาลมีการร้องเรียนเกี�ยวกบัการจดัหาพสัดุและมีการรายงานให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบ 

3. หลกัความคุม้ค่า โรงพยาบาลมีการนาํวสัดุที�ไม่ใชแ้ลว้นาํมาประยกุตใ์ชเ้พื�อใหเ้กิดประโยชน์  
เช่น อ่างลา้งมือแบบใชเ้ทา้เหยยีบ 

4. หลกันิติธรรม  โรงพยาบาลมีการจดัซื�อจดัจา้งไดต้รงตามระเบียบ 
5. หลกัคุณธรรม  โรงพยาบาลมีการตั�งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงเมื�อมีการร้องเรียน 

 
 
ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครัPงต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางในการนาํหลกัธรรมาภิบาลสู่การปฏิบติัในการบริหารงานพสัดุของ 
โรงพยาบาลอุดรธานี  โดยการเก็บขอ้มูลวิจยัโดยการสัมภาษณ์ผูที้�มีหนา้ที�ปฏิบติังานดา้นพสัดุโดยตรง  

2. ควรนาํผลการศึกษาครั� งนี� เป็นขอ้มูลในการบริหารงานพสัดุของโรงพยาบาลอุดรธานี เพื�อใหมี้ 
คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น 
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