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บทคัดย่อ 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคล จริยธรรม และส่วนเผื�องบประมาณ
ของธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี เปรียบเทียบคุณลกัษณะส่วนบุคคล และส่วนเผื�องบประมาณของ
ผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี และหาความสัมพนัธ์ระหวา่งจริยธรรม ซึ� งแบ่งเป็นจริยธรรม
ภายใน และจริยธรรมภายนอก กบัส่วนเผื�องบประมาณของผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
โดยวธีิการใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ซึ� งประกอบดว้ย ผูป้ระกอบการธุรกิจยางพารา
ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานีทั�งที�อยูใ่นนามของบุคคล บริษทั และสถาบนัการเกษตรหรือสหกรณ์ จาํนวนทั�งสิ�น 
129 ราย วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติพื�นฐานดว้ย ความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานโดยใช ้t-test และ F-test และวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธิB สหสัมพนัธ์ของ
เพียร์สัน  

 ผลการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย อายุระหว่าง 26-35 ปี และมี
ประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 6 ปี มีจริยธรรมโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนเผื�องบประมาณโดย
รวมอยู่ในระดับการบริหารงบประมาณที�เข้มงวด ผลการเปรียบเทียบส่วนเผื�องบประมาณจาํแนกตาม
คุณลกัษณะส่วนบุคคลโดยรวม และรายดา้น พบว่า เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทาํงาน ไม่แตกต่างกนั 
ส่วนความสัมพนัธ์ระหว่างจริยธรรม และส่วนเผื�อ-งบประมาณโดยรวม พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัระดบัตํ�า
ในทิศทางตรงกนัขา้ม นั�นคือ ผูบ้ริหารที�มีจริยธรรมมากจะตั�งส่วนเผื�องบประมาณไวน้อ้ย 
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Abstract 

 This research aimed to study the personal attributes, ethics and  budgetary slack for rubber 
business in Surat Thani province, to compare personal attributes and budgetary slack of rubber business 
executives in Surat Thaini province and investigate the relationship between ethics; There is an internal 
ethics and external ethics that relate with budgetary slack of rubber business executives in Surat Thani 
province by using questionairs to collect data from a sample that consist of rubber business executives in 
Surat Thani province by the name of individuals, companies and agricultural institutions or cooperatives 
that total of 129 cases. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. Hypothesis testing used t-test, F-test and Prarson’s correlation cocfficient. 

 The study found that the majority of respondents were male, aged between 26-35 years, and had 
more than six  years of experience in working with ethics were at moderate level. The overall budget was 
on the high fiscal austerity. The comparison of the available budget by personal attributes, overall and on 
each side found that gender, age and work experience were not different. The relationship between ethics 
and overall budget found the relationship was at low-level in the opposite direction that is a highly ethical 
executive would set the budget for less. 
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บทนํา 

 ประเทศไทยเป็นผูผ้ลิตยางพารามากเป็นอนัดบัหนึ�งของโลก ในปี พ.ศ. 2556 มีผลผลิตยางพารา
ประมาณ 3.6 ลา้นตนั ใชแ้ปรรูปภายในประเทศและส่งออกเป็นผลิตภณัฑป์ระมาณร้อยละ 14 ที�เหลืออีกร้อย
ละ 86 ส่งออกในรูปของยางดิบชนิดต่างๆ เช่น ยางแท่ง ยางแผน่รมควนั นํ�ายางขน้ ยางคอมปาวด ์
(มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์.2558) เช่นเดียวกนักบัจงัหวดัสุราษฎร์ธานีที�เป็นจงัหวดัหนึ�งที�มีพื�นที�มาก
ที�สุดของภาคใต ้ซึ� งประกอบดว้ย 19 อาํเภอ พืชเศรษฐกิจหลกัของจงัหวดัสุราษฎร์ธานี คือ ยางพารา โดยมี
พื�นที�ปลูกยางพารามากที�สุดของประเทศ มีพื�นที�ปลูกยางพาราแลว้ในปี 2555 จาํนวน 3.1 ลา้นไร่ คาดหมาย
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วา่จะใหผ้ลผลิตประมาณ 786,477 ตนั คิดเป็นมูลค่า 55,053.3 ลา้นบาท (สาํนกังานจงัหวดั                                       
สุราษฎร์ธานี. 2558) และมีผูป้ระกอบการยางพาราที�ขึ�นทะเบียน จาํนวน 129 ราย (สาํนกังานการคา้ภายใน
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี. 2558)                                                                                                                    

ปัจจุบนัผูป้ระกอบการธุรกิจยางพาราตอ้งเจอกบัปัญหา ทั�งในดา้นของราคา จาํนวนผลผลิตที�ลดลง
และ ผูป้ระกอบการอาจตอ้งเผชิญกบัปัญหาการจดัทาํงบประมาณ สาเหตุอาจมาจากปัญหาที�กล่าวมาขา้งตน้ 
ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ หรือแมก้ระทั�งพนกังาน เศรษฐกิจ การเมือง เป็นตน้ ดงันั�นจึงจาํเป็นอย่างยิ�งที�ผูบ้ริหาร
จะต้องรู้เกี�ยวกบัการจดัทาํงบประมาณที�ถูกตอ้ง เพื�อลดความเสียหายให้กบักิจการ  จริยธรรมถือเป็น
มาตรฐานความประพฤติของมนุษยจ์ะเกิดขึ�นไดต้อ้งอาศยัความสัมพนัธ์ระหว่างจรรยา คือ ความประพฤติ 
และธรรม คือ เครื�องรักษาความประพฤติ ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นมีจริยธรรมในการจดัทาํงบประมาณ เพราะหาก
ขาดจริยธรรมในการจดัทาํงบประมาณก็จะทาํให้เกิดขอ้บกพร่องในงบประมาณ อาจนาํไปสู่ความลม้เหลว
ในการบริหารงบประมาณได ้(Douglas, Wier . 2000 ) ในการประกอบกิจการใดๆการจดัทาํงบประมาณถือ
เป็นเรื�องจาํเป็นเกี�ยวกบัการวางเกี�ยวกบัค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ของกิจการ นอกจากการจดัทาํงบประมาณจะมีขอ้ดี
ที�เกิดประโยชน์ต่อองคก์รแลว้ งบประมาณก็มีขอ้จาํกดัที�อาจส่งผลให้งบประมาณที�ตั�งไวน้ั�นไม่บรรลุตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์รได ้เรียกขอ้จาํกดันี�วา่ ปัจจยัที�มีผลกระทบต่องบประมาณ จึงตอ้งมีการสํารองตวัเลข
งบประมาณไว ้อาจเรียกอีกอยา่งหนึ�งวา่ “ส่วนเผื�องบประมาณ” (พรพรรณ ดาํรงสุขนิวฒัน์. 2554) 

 จากขอ้มูลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
จริยธรรม และส่วนเผื�องบประมาณของผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี เพื�อที�จะได้ทราบ
ปัญหาว่าคุณลักษณะส่วนบุคคล  และจริยธรรมของผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจังหวดัสุราษฏร์ธานีมี
ความสัมพนัธ์กบัส่วนเผื�องบประมาณ ซึ� งถือวา่เป็นสิ�งจาํเป็นที�จะตอ้งทราบ เพื�อเป็นแนวทางในการจดัทาํ
งบประมาณของกิจการ สามารถรับมือกบัปัญหาที�เกิดขึ�น รวมถึงแกไ้ขปัญหาในการจดัทาํงบประมาณใน
ธุรกิจยางพาราต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื�อศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
 2. เพื�อศึกษาจริยธรรมของผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
 3. เพื�อศึกษาส่วนเผื�องบประมาณของธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

4. เพื�อเปรียบเทียบคุณลกัษณะส่วนบุคคล และส่วนเผื�องบประมาณของ ผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราใน
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
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5. เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งจริยธรรม และส่วนเผื�องบประมาณของผูบ้ริหารธุรกิจยางพารา
ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
 

 

ขอบเขตการวจัิย  
ขอบเขตประชากร 

ผูป้ระกอบการธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานีทั�งที�อยู่ในนามของบุคล บริษทั และสถาบนั
การเกษตรหรือสหกรณ์ จาํนวนทั�งสิ�น 129 ราย (สาํนกังานการคา้ภายในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี. 2558)  
 ขอบเขตตัวแปร  

1. ตวัแปรอิสระไดแ้ก่ ลกัษณะผูบ้ริหารธุรกิจยางพารา ประกอบดว้ย คุณลกัษณะส่วนบุคคล และ
จริยธรรมภายในและจริยธรรมภายนอก 

2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ส่วนเผื�องบประมาณ 
ขอบเขตเวลา 

เวลาในการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่างเดือนธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึง เดือนมกราคม                   
พ.ศ. 2559 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

ความรู้ทั%วไปเกี%ยวคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
ฉลองศรี พิมลสมพงศ์ (2548 : 22) ได้กล่าวถึง ความหมายของปัจจยัทางประชากรศาสตร์ 

(Demographic Factor) หมายถึง ลกัษณะของประชากร ไดแ้ก่ ขนาดขององคป์ระกอบของครอบครัว เพศ 
อาย ุการศึกษา ประสบการณ์ ระดบัรายได ้อาชีพ เชื�อชาติ สัญชาติ ซึ� งโดยรวมแลว้จะมีผลต่อรูปแบบของอุป
สงคแ์ละปริมาณการซื�อผลิตภณัฑท์างการท่องเที�ยว  

อดุลย ์ จาตุรงคกุล (2546) กล่าววา่ ปัจจยัส่วนบุคคล รวมถึง อายุ เพศ วงจรการดาเนินชีวิตของ
ครอบครัว การศึกษา รายได ้ ฯลฯ ลกัษณะที�กล่าวมามีความสําคญัต่อนกัวิเคราะห์ตลาดเพราะมนับ่งชี� ถึง   
อุปสงค ์ (Demand) ในตวัสินคา้และบริการทั�งหลาย แนวโนม้ที�เปลี�ยนไปของปัจจยัส่วนบุคคลชี� ให้เห็นถึง
การเกิดขึ�นของตลาดใหม่ และตลาดอื�นก็จะลดลงไป ซึ� งปัจจยัส่วนบุคคลที�สําคญั คือ อายุ เพศ ครอบครัว 
การศึกษาและรายได ้ 

ความสําคัญของจริยธรรม 

ความสําคญัของจริยธรรมในการประกอบอาชีพ คือ ช่วยให้ผูป้ระกอบอาชีพแต่ละสาขาได้ใช้
วชิาชีพในทางที�ถูกตอ้งเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ ช่วยควบคุมและส่งเสริมให้ผู ้
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ประกอบอาชีพทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีความสํานึกในหนา้ที�และมีความรับผิดชอบในงานของตน
ช่วยส่งเสริมและควบคุมการผลิต และการปฏิบติังานให้มีคุณภาพเป็นที�เชื�อถือและไวว้างใจไดใ้นเรื�องของ
ความปลอดภยัและการบริการที�ดี ช่วยส่งเสริมให้ผูป้ระกอบอาชีพไม่เอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค และไม่เห็น
แก่ตวั ทั�งนี� ตอ้งยึดหลกัโดยคาํนึกถึงผลกระทบที�จะเกิดแก่ผูบ้ริโภคเสมอ และช่วยให้วงการธุรกิจของผู ้
ประกอบอาชีพมีความซื�อสัตย ์ยุติธรรม และมีความเอื�อเฟื� อต่อสังคมส่วนรวมมากขึ�น (กรมประชาสัมพนัธ์, 
กลุ่มงานคุม้ครองจริยธรรม.2558) 

จริยธรรมมีความสําคญัต่อสังคมและวิชาชีพที�มนุษยต์อ้งอยูร่่วมกนั ทาํงานดว้ยกนัติดต่อสื�อสารซึ� ง
กนัและกนั จริยธรรมจึงเป็นแนวทางในการปฏิบติัของบุคคลและองคก์ร ในดา้น คุณธรรม ศีลธรรม บรรทดั
ฐานทางสังคม (มหาวทิยาลยัราชภฏักาฬสินธ์ุ.2558) 

สถานการณ์ยางพาราปี 2557 และแนวโน้มปี 2558 

 สํานกังานส่งเสริมการจดัประชุมและนิทรรศการ(2558) ไดก้ล่าวถึงแนวโนม้สถานการณ์ยางพารา
ในดา้นการผลิต การผลิตยางพาราในประเทศไทยคิดเป็นร้อยละ 40 ของการผลิตทั�วโลก โดยมีมูลค่าการ
ส่งออก 13,000 ลา้นเหรียญสหรัฐในแต่ละปี ตลาดที�สําคญั 5 ประเทศไดแ้ก่ จีน มาเลเซีย ญี�ปุ่น ยุโรป และ
สหรัฐอเมริกา และขณะที�การปลูกยางพาราครอบคลุมพื�นที� 3 ลา้นเฮกตาร์ พื�นที�จาํนวนถึงร้อยละ 95 เป็น
ของเจา้ของที�ดินรายยอ่ย   
 ดา้นการตลาด การคา้ยางพารานั�นควบคุมโดยบริษทัขา้มชาติขนาดใหญ่ อาธิ กู๊ดเยียร์ บริจสโตน  
ประเทศไทย สยามมิชลิน และ ดนัลอป บริษทัเหล่านี� ทุ่มเงินลงทุนมหาศาลไม่ใช่เฉพาะเพื�อการผลิตและ
ส่งออกเท่านั�น แต่ยงัรวมไปถึงการจดัตั�งให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางดา้นการวิจยัและพฒันายางพาราชั�น
นาํ โดยมีเป้าหมายเพื�อเสริมความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในตลาดโลกให้แข็งแกร่ง ดา้นนโยบาย
ของรัฐ รัฐบาลยงัให้ความสําคญักบัการผลิตผลิตภณัฑ์ยางพาราเป็นอนัดบัหนึ� ง และเสนอสิทธิประโยชน์
ทางภาษีมากมายใหก้บันกัลงทุน ดว้ยความไดเ้ปรียบทั�งหมดที�อุตสาหกรรมยางพาราของไทยมีให้ ในแง่ของ
ทรัพยากรธรรมชาติ โครงสร้างพื�นฐานดา้นการผลิต และฐานการบริโภคระดบัภูมิภาคขนาดใหญ่ จึงไม่น่า
แปลกใจที�การประชุม นิทรรศการ และการสัมมนาดา้นอุตสาหกรรมยางพาราจดัขึ�นในประเทศไทย และ
ดา้นแนวโนม้ผลผลิตและราคา ผลผลิตยางพาราไทยปี 2557 อยูที่�ระดบั 4.0 ลา้นตนั นบัเป็นครั� งแรกในรอบ
หลายปีที� ไทยมีผลผลิตยางลดลง โดยลดลงจากปีก่อนร้อยละ 3.2 เนื�องจากสภาพภูมิอากาศที�แห้งแล้ง 
สถานการณ์ ความไม่สงบทางการเมืองและการประทว้ง ประกอบกบัราคายางอยู่ในช่วงขาลงไม่   จูงใจ
เกษตรกรกรีดยาง อยา่งไรก็ตาม ในช่วง 10 ปีที�ผา่นมา ราคายางที�อยูใ่นระดบัสูง และนโยบายเพิ�มผลผลิตยาง 
ทาํให้มี การขยายพื�นที�ปลูกและเปิดกรีดเพิ�มขึ�นโดยเฉพาะภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ทาํให้ผลผลิตปี 2557 
เพิ�มขึ�นจากปี 2547 ประมาณ 1 ลา้นตนั หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 34.3 ขณะเดียวกนั หลายประเทศขยายพื�นที�ปลูก
ยางพาราเพิ�มขึ�นโดยเฉพาะจีนมีการขยายพื�นที� ปลูกในประเทศราวปีละ 2.6 แสนไร่ และจีนไดข้ยายการ
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ลงทุนปลูกยางในประเทศกมัพูชา ลาว พม่า และ เวียดนาม (CLMV) ทาํให้พื�นที�ปลูกยางใน CLMV เพิ�มขึ�น
ปีละประมาณ 1 ลา้นไร่ ส่งผลใหผ้ลผลิตยางของโลกเพิ�มขึ�นมากในปัจจุบนั  

ส่วนเผื%องบประมาณ 

 งบประมาณ เป็นเครื�องมือที�จะช่วยวดัระดบัความพึงพอใจ แต่ขอ้จาํกดัที�สําคญัของการจดัเตรียม
งบประมาณแบบมีส่วนร่วม คือ ทาํให้เกิดการเผื�อเหลือเผื�อขาดของงบประมาณ (Budgetary Slack) มาก
จนเกินไป เนื�องจากผูบ้ริหารระดบัล่างที�ตอ้งรับผิดชอบต่อผลต่างระหวา่งเป้าหมายในงบประมาณกบัผลที�
เกิดขึ�นจากการปฏิบติังานจริงนั�น มีแนวโนม้ที�จะจดัเตรียมงบประมาณของตนเองให้บรรลุผลการดาํเนินงาน
ไดโ้ดยง่าย ดว้ยการประมาณค่าใชจ่้ายในงบประมาณไวสู้งเกินไป หรือประมาณรายไดใ้นงบประมาณไวต้ํ�า
เกินไป ด้วยเหตุผลนี� จึงควรจัดส่งงบประมาณที�ถูกจดัเตรียมโดยผูบ้ริหารระดับล่างไปให้กับผูบ้ริหาร
ระดบัสูงทาํการกลั�นกรอง และทบทวนก่อน เพื�อไม่ให้ตั�งงบประมาณไวสู้งหรือตํ�าจนเกินไป และหากจะมี
การเปลี�ยนแปลงก็ตอ้งมีการอภิปรายร่วมกนั และแกไ้ขตามที�จาํเป็นก่อนที�งบประมาณจะถูกยอมรับและ
นาํไปใชป้ฏิบติั ซึ� งหากไม่มีการกลั�นกรองตามที�กล่าวมาแลว้ งบประมาณแบบมีส่วนร่วมอาจทาํให้เกิดการ
เผื�อเหลือเผื�อขาดมากจนเกินไป จนส่งผลให้การดาํเนินงานตามงบประมาณนั�นเกิดการสิ�นเปลืองและขาด
ประสิทธิภาพ (นวพร บุศยสุนทรประจิต หาวตัร และคณะ. 2555 : 241) 

งานวจัิยที%เกี%ยวข้อง 

ปิยะภรณ์ ชั�นแกว้.(2548) ไดศึ้กษาการศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อส่วนเผื�องบประมาณ โดย
นําตัวแปรที�ทาํการศึกษาประกอบด้วยข้อมูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ระดับของส่วนเผื�อ
งบประมาณ และระดบัของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อส่วนเผื�องบประมาณ ซึ� งประกอบดว้ย 8 ปัจจยั ไดแ้ก่ ความ
แตกต่างกันของข้อมูลที�ผูบ้ริหารระดับสูงและผูบ้ริหารระดับกลางได้รับ การให้ความสําคญักับการใช้
งบประมาณเพื�อเป็นเครื�องมือในการประเมินผลการปฏิบติังาน การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารระดบักลางใน
การจดัทาํงบประมาณ อิทธิพลที�มีผลต่อการจดัทาํงบประมาณของผูบ้ริหารระดบักลาง ผลกระทบดา้นบวกที�
ได้รับหากสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที�กําหนดไว ้ผลกระทบด้านลบที�ได้รับหากไม่สามารถ
ปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้ผลตอบแทนที�ไม่เป็นตวัเงินที�ไดรั้บจากองคก์ร และผลตอบแทนที�
เป็นตวัเงินที�ไดรั้บจากองคก์ร ผลจากการศึกษาพบวา่ บริษทัจดทะเบียนในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตมีส่วนเผื�อ
งบประมาณในระดับปานกลาง และผลจากการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า อายุงานในบริษทัของ
ผูจ้ดัการฝ่ายหรือผูจ้ดัการแผนกขายมีผลทาํใหร้ะดบัของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อส่วนเผื�องบประมาณทั�ง 8 ปัจจยั
ที�ทาํการศึกษามีความแตกต่างกนั 

ธนกานต ์ชาติวงก.์ (2550) ไดท้าํการวจิยัเกี�ยวกบัผลกระทบของจริยธรรมและวฒันธรรมองคก์รที�มี
ต่อคุณภาพงบการเงินของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พบวา่ จริยธรรมธุรกิจและ
วฒันธรรมองค์กร มีความสัมพนัธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อคุณภาพงบการเงินบริษทัจดทะเบียนในตลาด
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หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่วา่จะเป็นดา้นความซื�อสัตย ์ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความน่าเชื�อถือ 
ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล และด้านการบาํรุงรักษาสิ� งแวดล้อม หากมีครบทุกด้านก็จะส่งผลให้งบ
การเงินมีคุณภาพ เป็นที�น่าเชื�อถือ และก่อให้เกิดความเชื�อมั�นต่อผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมถึงสะทอ้นผลการ
ดาํเนินงานและฐานกรเงินไดอ้ยา่งแทจ้ริง เพื�อพฒันาองคก์รใหโ้ปร่งใส เจริญเติบโต และประสบความสําเร็จ
ต่อไป 

 ดกัลาส และเวีย (Douglas & Wier . 2000) ไดศึ้กษาผลกระทบทางวฒันธรรมและทางจริยธรรม
ในการจดัทาํงบประมาณ: เปรียบเทียบระหวา่ง ผูจ้ดัการของจีน และผูจ้ดัการสหรัฐอเมริกา สิ�งที�เห็นไดช้ดัถึง
ความแตกต่างของกลุ่มผู ้ไดรั้บการทดสอบ คือ ความแตกต่างใน อายุ เพศ และประสบการณ์ ในตาํแหน่ง 
อย่างมีนัยสําคญั ทางสถิติไม่มี ลกัษณะทางประชากรที�มีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัสําคญักบัมาตรการของ
งบประมาณ การมีส่วนร่วมในการสร้างแรงจูงใจและ พฤติกรรมที�บกพร่อง อายแุละ เพศในกลุ่มผู ้ไดรั้บการ
ทดสอบมีความสัมพนัธ์ อยา่งมีนยัสาํคญักบัอุดมการณ์ จริยธรรม  
 ฮอบสัน, เเมลลอน และสตีเวน่ส์ (Hobson , Mellon  and Stevens.2011) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัการตดัสิน
ทางศีลธรรมเกี�ยวกบัส่วนเผื�องบประมาณโดยทดสอบจากรายจ่ายและค่านิยมส่วนบุคคล ในตอนทา้ยของ
การทดลองการจดัทาํงบประมาณแบบมีส่วนร่วมที�คาดหวงั งบประมาณจริงในปัจจุบนั พบวา่ผูเ้ขา้ร่วมที�ตั�ง
งบประมาณภายใต ้ปัจจยัที�ก่อให้เกิดการหละหลวม ค่าใช้จ่ายของส่วนเผื�องบประมาณที�สร้างขึ�นจึงอยู่ใน
ระดบัที�ค่อนขา้งสูง บ่งบอกถึงการผดิจริยธรรมโดยเฉลี�ยอยา่งมีนยัสาํคญัของผูเ้ขา้ร่วมจดัทาํงบประมาณ การ 
การตั�งส่วนเผื�องบประมาณจะอยูใ่นกรอบของศีลธรรมโดยยดึหลกัประโยชน์ของตนเอง กบับรรทดัฐานของ
สังคมทั�วไป เช่น ความซื�อสัตยสุ์จริต หรือความรับผดิชอบ  

เมอร์ชานท ์และคณะ(Merchant. 1995) พบวา่ ส่วนเผื�องบประมาณถูกสร้างขึ�นเมื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไม่ไดใ้ชค้วามสามารถของตนหรือความสามารถของหน่วยธุรกิจในการจดัทาํงบประมาณอยา่งเต็มที� การตั�ง
ส่วนเผื�องบประมาณ ตอ้งอาศยัจริยธรรม เพราะจะช่วยให้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตั�งงบประมาณที�เป็นความจริง 
ไม่เกิดการฉ้อโกง ซึ� งพฤติกรรมดงักล่าวเป็นการละเมิดบรรทดัฐานร่วมกนัของสังคม และมาตรฐาน ขั�น
พื�นฐานของ จรรยาบรรณวชิาชีพ  
 มิทเทนดอร์ฟ (Mittendorf, Brian.2006) พบวา่ ช่องวา่งภายในงบประมาณ สามารถแกไ้ขไดโ้ดยการ
ตั�งค่าการบริหารจดัการดา้นความซื�อสัตย ์โดย แรงจูงใจและการพิจารณาผลกระทบต่อนโยบายการจดัทาํ
งบประมาณที�เหมาะสม ในรูปแบบ การถ่ายโอนงบประมาณที�จดัตั�งขึ�นเพื�อลดกาํไรของผูจ้ดัการจากช่องวา่ง
ภายใน ผูจ้ดัการจึงตอ้งทบทวนก่อนที�แสวงหาเงินทุนมากขึ�น ผลของขอ้ตกลงที�ดีที�สุดนี�ก็คือ เมื�อผูจ้ดัการมี
ความซื�อสัตยสุ์จริตไม่แน่นอน บริษทัตอ้งส่งเสริมความซื�อสัตยสุ์จริต    
 

วธีิดําเนินการวจัิย 
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ประชากร 

ผูป้ระกอบการธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานีทั�งที�อยู่ในนามของบุคล บริษทั และสถาบนั
การเกษตรหรือสหกรณ์ จาํนวนทั�งสิ�น 129 ราย (สาํนกังานการคา้ภายในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี.2558) 
 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่ง สําหรับการศึกษาครั� งนี�  คือ ผูป้ระกอบการธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานีทั�งที�
อยู่ในนามของบุคล บริษทั สถาบนัการเกษตร และสหกรณ์ กาํหนดกลุ่มตวัอย่างเพื�อเป็นตวัแทนของ
ประชากรทั�งหมด ซึ� งเป็นประชากรที�มีจาํนวนจาํกดั (Finite population) มีจาํนวนทั�งสิ�น 129 ราย (สํานกังาน
การคา้ภายในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี. 2558) ดงันั�นผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งที�ความผิดพลาด
ไม่เกิน 5% วิธีการประมาณขนาดตวัอย่างโดยใช้ ตารางของเครจซี�และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970: 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 97 ราย  

วธีิการสุ่มตัวอย่าง 

1. ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั�น (Stratified Random Sampling) โดยผูป้ระกอบการธุรกิจ
ยางพาราในจงัหวดัสุราษฏร์ธานีนั�นมีอยู่ 3 กลุ่ม จาํนวนทั�งหมด 129 ราย แบ่งเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ
ยางพาราที�เป็นชื�อบุคคล 91 ราย ผูป้ระกอบการธุรกิจยางพาราที�เป็นบริษทั 25 ราย และผูป้ระกอบการธุรกิจ
ยางพาราที�เป็นสถาบนัเกษตรกรหรือสหกรณ์ 13 ราย (สํานกังานการคา้ภายในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี.2558) 
ผูว้จิยัไดก้าํหนดไวอ้ยา่งนอ้ย 97 ราย คิดเป็นร้อยละ 75 ของประชากรทั�งหมด 

2. ใชก้ารสุ่มอยา่งง่ายเพื�อเลือกประชากร 97 ราย จาก 129 ราย โดยสุ่มแบบการใชต้ารางเลขสุ่ม (ศิริ
ลกัษณ์ สุวรรณวงศ์. 2538) ทาํการสุ่มโดยการให้หมายเลขผูป้ระกอบการธุรกิจยางพาราแต่ละรายของ
ประชากรตั�งแต่หมายเลข 0001 ถึง 0129 จากนั�นเลือกตวัอยา่งจากตารางเลขสุ่มในการสุ่มตวัอยา่งจนครบ 97 
ตวัอยา่ง 

เครื%องมือที%ใช้ในการวิจัย เป็นการสอบถามเกี�ยวลกัษณะส่วนบุคคลของผูแ้บบสอบถามปลายปิด 
ประกอบดว้ย เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทาํงาน  ขอ้มูลทางจริยธรรม  แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ตามแบบ
ของลิเคิร์ท แบ่งออกเป็น 7 ระดบั  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ทดสอบกับตัวอย่างที�ไม่ใช้ในกลุ่มตัวอย่างที�คัดเลือกไว ้ การออกแบบภาคสนาม ผูว้ิจ ัยนํา
แบบสอบถามกลุ่มตวัอยา่งผูป้ระกอบการธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฏร์ธานี จาํนวน 97 ตวัอยา่ง โดยการ
ส่งหนงัสือขอความร่วมมือกรอกแบบสอบถามทาง E - mail รวบรวมแบบสอบถามทั�งหมดที�ไดรั้บการกรอง
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งมาดาํเนินขั�นตอนต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ
เชิงพรรณนา การหาค่าและส่วนเผื�องบประมาณความถี� และร้อยละ  

2. การวิเคราะห์ขอ้มูลทางจริยธรรมของผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยการนาํ
ขอ้มูลมาคาํนวณวิเคราะห์หาค่าสถิติโดยใช้ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลแบบสอบถาม                            
. 3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนเผื�องบประมาณของธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดย 
การนาํขอ้มูลมาแปลงค่าเป็นค่ามาตรฐาน (Z scores) เนื�องจากมาตรวดัในตวัแปลนี� มีความแตกต่างกนั และ
คาํนวณวเิคราะห์หาค่าสถิติโดยใชค้่าเฉลี�ย (Χ z) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.z)  

4. วเิคราะห์เปรียบเทียบคุณลกัษณะส่วนบุคคล และส่วนเผื�องบประมาณของผูบ้ริหารธุรกิจ
ยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยใชส้ถิติ t – test และ F – test                                                                                       
. 5. การวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งจริยธรรม และส่วนเผื�องบประมาณของผูบ้ริหารธุรกิจ
ยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยการคาํนวณค่าสัมประสิทธิB สหสัมพนัธ์เพียร์  
ผลการวจัิย  

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย อายุระหวา่ง 26-35 ปี และมีประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 6 ปี                                           
. 2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางจริยธรรมของผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบว่า 
จริยธรรมของผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ดา้น ไดแ้ก่ จริยธรรมภายใน และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ดา้น ไดแ้ก่ จริยธรรม
ภายนอก                                                                                                                                                                                    .
 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนเผื�องบประมาณของธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี
พบวา่ ค่าเฉลี�ย และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานโดยรวมอยูใ่นระดบัการบริหารงบประมาณที�เขม้งวดเมื�อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ค่าเฉลี�ยเท่ากบั 0 ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1 และอยู่ในระดบัการบริหารงบประมาณอย่าง
เขม้งวด ทุกขอ้ 

4. ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลกัษณะส่วนบุคคลและส่วนเผื�องบประมาณของผูบ้ริหารธุรกิจ
ยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบวา่ เพศ อาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน ไม่แตกต่างกนั  
 5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรม และส่วนเผื�องบประมาณของผู ้
บริหารธุรกิจยางพาราในจังหวดัสุราษฎร์ธานี พบว่า จริยธรรมกับส่วนเผื�องบประมาณโดยรวมมี
ความสัมพันธ์กันระดับตํ� าในทิศทางตรงกันข้าม นั�นคือ ผู ้บริหารที� มีจริยธรรมมากจะตั� งส่วนเผื�อ-
งบประมาณไวน้อ้ย เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ จริยธรรมภายนอกเท่านั�นที�มีความสัมพนัธ์กบัส่วนเผื�อ-
งบประมาณระดบัตํ�าในทิศทางตรงกนัขา้มพิจารณาได ้ดงันี�  
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   5.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งจริยธรรมภายนอกและส่วนเผื�องบประมาณของผูบ้ริหารธุรกิจยางพารา
ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบวา่ จริยธรรมภายนอกโดยรวมมีความสัมพนัธ์กบัส่วนเผื�องบประมาณระดบัตํ�าใน
ทิศทางตรงกนัขา้มนั�นคือ ผูบ้ริหารที�มีจริยธรรมมากจะตั�งส่วนเผื�องบประมาณไวน้อ้ย เมื�อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า มีความสัมพนัธ์กับส่วนเผื�องบประมาณระดับตํ�าในทิศทางตรงกันข้าม จาํนวน 6 ข้อ ซึ� ง
ประกอบด้วยขอ้คาํถามที�ถามว่า ใส่ชุดยูนิฟอร์มไปทาํงานดีที�สุด กฎก็ตอ้งเป็นกฎหย่อนยานไม่ได้ ชอบ
หรือไม่ชอบใครก็ทาํงานร่วมกนัได ้ต่อให้ชอบก็ไม่ซื�อถา้ราคาแพง นดัตอ้งเป็นนดัสายนิดเดียวก็ไม่ได ้และ
ไม่รู้สึกยอ่ทอ้เมื�องานลม้เหลว ตามลาํดบั ส่วนขอ้คาํถามที�ถามวา่ ทาํผดิก็ตอ้งยอมรับผิดถึงแมค้นอื�นจะไม่รู้มี
ความสัมพนัธ์กนัระดบัตํ�าในทิศทางเดียวกนั 

 
อภิปรายผลการวจัิย 

1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย อายุระหวา่ง 26-35 ปี และมีประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 6 ปี สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สุธาทิพย์ ศรีทบัทิม. (2558) ได้ทาํการวิจยั เรื� อง ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะด้าน
จริยธรรม กบัส่วนเผื�องบประมาณของผูจ้ดัการในธุรกิจก่อสร้างของจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการศึกษา พบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 26-35 ปี มีประสบการณ์ในการทาํงานในธุรกิจ
ก่อสร้าง   5 – 10 ปี 

2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางจริยธรรมของผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบว่า
ค่าเฉลี�ย และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของขอ้มูลทางจริยธรรมของผูบ้ริหารธุรกิจยางพาราในจงัหวดั สุราษฎร์ธานี 
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ซึ� งขดัแยง้กบังานวิจยัของ สุธาทิพย ์ศรีทบัทิม.(2558) ได้ทาํการวิจยั เรื�อง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะดา้นจริยธรรม กบัส่วนเผื�องบประมาณของผูจ้ดัการในธุรกิจก่อสร้างของ
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการศึกษา พบว่า จริยธรรมของผูจ้ดัการในธุรกิจก่อสร้างของจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนเผื�องบประมาณของธุรกิจยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี
พบวา่ ค่าเฉลี�ย และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานโดยรวมอยูใ่นระดบัการบริหารงบประมาณที�เขม้งวดเมื�อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ค่าเฉลี�ยเท่ากบั 0 ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1 และอยู่ในระดบัการบริหารงบประมาณอย่าง
เขม้งวด ทุกขอ้ สอดคล้องกบังานวิจยัของ สุธาทิพย ์ศรีทบัทิม.(2558) ได้ทาํการวิจยั เรื�อง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งคุณลกัษณะดา้นจริยธรรมกบัส่วนเผื�องบประมาณของผูจ้ดัการในธุรกิจก่อสร้างของจงัหวดัสุราษฎร์
ธานี ผลการศึกษา พบว่า ส่วนเผื�องบประมาณโดยรวม อยู่ในระดบัการบริหารงบประมาณที�เขม้งวด เมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี�ยเท่ากับ 0 ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1 และอยู่ในระดับการบริหาร
งบประมาณอยา่งเขม้งวด ทุกขอ้เช่นกนั 
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4. ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลและส่วนเผื�องบประมาณของผูบ้ริหารธุรกิจ
ยางพาราในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบวา่ เพศ อายุ และประสบการณ์ในการทาํงาน ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ดกัลาส และ เวีย.(Douglas &Wier . 2005) ที�ไดศึ้กษาผลกระทบทางวฒันธรรมและทาง
จริยธรรมในการจดัทาํงบประมาณ: เปรียบเทียบระหวา่งผูจ้ดัการของจีน และผูจ้ดัการสหรัฐอเมริกา พบว่า 
ความแตกต่างใน อายุ เพศ และประสบการณ์ ในตาํแหน่ง อย่างมีนัยสําคญั ทางสถิติไม่มีลักษณะทาง
ประชากรที�มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยสําคญักบัมาตรการของงบประมาณ ซึ� งขดัแยง้กับผลงานวิจยัของ                   
ปิยะภรณ์ ชั�นแกว้.(2548) ไดศึ้กษาการศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อส่วนเผื�องบประมาณ พบวา่ อายุงาน
ในบริษัทของผูจ้ ัดการฝ่ายหรือผูจ้ ัดการแผนกขายมีผลทาํให้ระดับของปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อส่วนเผื�อ-
งบประมาณ 

5. ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมและส่วนเผื�องบประมาณของผู ้
บริหารธุรกิจยางพาราในจังหวดัสุราษฎร์ธานี พบว่า จริยธรรมกับส่วนเผื�องบประมาณ โดยรวมมี
ค ว า ม สั ม พัน ธ์ กัน ร ะ ดับ ตํ� า ใ น ทิ ศ ท า ง ต ร ง กัน ข้า ม  นั�น คื อ  ผู ้บ ริ ห า ร ที� มี จ ริ ย ธ ร ร ม ม า ก จ ะ ตั� ง                                      
ส่ ว น เ ผื� อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ว้น้อ ย  ส อ ด ค ล้อ ง กับ ง า น วิ จัย ข อ ง  ฮ อบ สั น ,เ เ ม ล ล อ น  แ ล ะ ส ตี เ ว่น ส์ . 
(Hobson,MellonandStevens. 2011) ศึกษาเกี�ยวกบัการตดัสินทางศีลธรรมเกี�ยวกบัส่วนเผื�องบประมาณ 
พบวา่ การตั�งส่วนเผื�องบประมาณจะอยูใ่นกรอบของศีลธรรม เช่น ความซื�อสัตยสุ์จริต หรือความรับผิดชอบ
งานวิจัยของ เดวิส และคนอื�นๆ (Davis et al.2006) พบว่า ส่วนเผื�องบประมาณถูกสร้างขึ� นเมื�อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ไดใ้ชค้วามสามารถของตนหรือความสามารถของหน่วยธุรกิจในการจดัทาํงบประมาณ
อย่างเต็มที� การตั�งงบประมาณ ตอ้งอาศยัจริยธรรม เพราะจะช่วยให้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตั�งงบประมาณที�เป็น
ความจริง ไม่เกิดการฉ้อโกงและงานวิจยัของ ธนกานต์ ชาติวงก์. (2550) ไดท้าํการวิจยัเกี�ยวกบัผลกระทบ
ของจริยธรรมและวฒันธรรมองคก์รที�มีต่อคุณภาพงบการเงินของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย พบวา่ จริยธรรมธุรกิจและวฒันธรรมองคก์ร มีความสัมพนัธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อคุณภาพ
งบการเงินบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นด้านความซื�อสัตย ์ความ
ยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความหน้าเชื�อถือ ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล และด้านการบาํรุงรักษา
สิ�งแวดลอ้ม หากมีครบทุกดา้นก็จะส่งผลใหง้บการเงินมีคุณภาพ เป็นที�น่าเชื�อถือ และก่อให้เกิดความเชื�อมั�น
ต่อผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั[งต่อไป 
1. ผูว้ิจยัควรเลือกผูที้�ตอบแบบสอบถามที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัทาํงบประมาณ เช่น ผูจ้ดัการ หรือ

ผูบ้ริหารที�มีส่วนร่วมในการจดัทาํงบประมาณ เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลการวจิยัที�ถูกตอ้งและแม่นยาํยิ�งขึ�น 
2. ควรมีการวจิยัเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อการบริหารงบประมาณเพิ�มเติม เพื�อเป็นขอ้มูลในการพฒันา

ดา้นการบริหารงบประมาณต่อไป 
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