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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับสมรรถนภาพการสอนของครู 
โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 
Relationships between Academic Affairs Administration and Teaching 

Competency of Payakkaphumwittayakarn School Teachers 
in The Secondary Educational Service Area Office 26 

 
นิยม ปะสาวะนัง 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  

(2) ศึกษาสมรรถภาพการสอนของครูโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  และ (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานวิชาการกับสมรรถภาพการสอนของครูโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูจํานวน 118 คน ซ่ึงได้มาจากการเปิดตารางสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ี

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่าท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนมี

ค่าความเท่ียงเท่ากับ .735 สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารใน

ภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียงตามลําดับดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้าน

การนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (2) สมรรถภาพการสอนของครูใน

ภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับดังนี้ ด้านการแสดงความใส่ใจในงานสอน 

ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน ด้านการทําให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ ด้านการ

ส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสําเร็จ และด้านการใช้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  (3) การ

บริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถภาพการสอนของครูโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร 

 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, สมรรถภาพการสอนของครู 
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Abstract 

The purposes of this research were (1) To study academic affairs administration 

of Payakkaphumwittayakarn School Teachers ; (2) To study teaching competency of 

Payakkaphumwittayakarn  School Teachers and (3) To study relationships between academic 

affairs administration and teaching competency of Payakkaphumwittayakarn  School 

Teachers  

The research sample consisted 118 of Payakkaphumwittayakarn  School 

Teachers. The proportion of samples from the open square of Krejcie & Morgan. The 

employed research instrument was a rating scale questionnaire, developed by the 

researcher, with reliability coefficient of .735. Statistics used for data analysis were the 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The research findings showed that (1) the overall and aspect ratings of academic 

affairs administration of Payakkaphumwittayakarn  School  were at the high level; the 

aspects could be ranked based on their ratings as follows : measurement and evaluation; 

development of media, innovation and educational technology; development of the 

learning process; curriculum development; development of learning resources; and 

educational supervision; (2) the overall and aspect ratings of teacher competency were at 

the high level; the aspects could be ranked based on their ratings as follows: promoting 

students to achieve success; enabling students’ learning process to be more efficient; 

clarification of the lesson; using a variety of teaching and learning activities; and commitment 

to teaching; and (3) the relationships between academic affairs administration and teaching 

competency of Payakkaphumwittayakarn  School Teachers in The Secondary Educational 

Service Area Office 26  were positive. 
 
 
Keywords: Academic affairs administration, Teaching competency;  
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บทนํา 
งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา  ส่วนงานด้านอ่ืนๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะทํา

ให้สถาบันดําเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น  ผู้บริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้นําของครูในด้าน
วิชาการเป็นอันดับแรก  เพราะหน้าท่ีของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือการให้ความรู้แก่นักเรียน
ในด้านวิชาการ  โดยการทํางานร่วมกับครูกระตุ้นเตือนครูให้คําแนะนําครูและประสานงานให้ครูทุกคนทํางาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน  งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไม่ว่า
สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้าน
วิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอน  ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ท่ีลักษณะของงานนั้น 

การบริหารงานวิชาการประกอบด้วยงานหลายอย่าง  สิ่งสําคัญของงานด้านวิชาการ คือ หลักสูตรเป็น
ตัวกํากับงานด้านวิชาการข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้นํา  ในการนําไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจึงแตกต่างกันไป 
การจัดโปรแกรมการศึกษาจึงข้ึนกับปัจจัยหลายอย่าง เช่น  บุคลากร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  รวมท้ัง
ผู้เรียนด้วย(สงวน  สุทธิเลิศอรุณ,2533 : 133)  การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างท่ี
เก่ียวกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,2535 : 16) 

การจัดการศึกษาในโรงเรียนมีบทบาทสําคัญยิ่งในการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการในส่วน

ของครูผู้จัดการเรียนการสอนท่ีบางคนไม่สามารถจัดสอนการเรียนการสอนได้เต็มประสิทธิภาพ อันเนื่องมาจาก

ข้อจํากัดด้านศักยภาพการสอนของครู การจัดการศึกษาของโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารอยู่ภายใต้การกํากับ

ดูแลของรัฐและยึดการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ครูโรงเรียนพยัคฆภูมิ

วิทยาคารหลายคนมีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ขณะเดียวกันบางคนยังมีการจัดการเรียนการ

สอนยังอยู่ในระดับท่ีจะต้องปรับปรุงคุณภาพ ดังปัญหาเรื่องคุณภาพของครูในด้านของความสามารถในการ

เรียนการสอน ความเข้าใจหลักสูตร ซ่ึงเป็นผลมาจากการพัฒนาทางด้านวิชาการท้ังในด้านการพัฒนาบุคลากร

และการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร จากรายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับชาติ (O-net) ชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปีท่ี 3  และ ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยา

คาร ปีการศึกษา 2558  สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ตํ่า  ซ่ึงบุคคลท่ีจะ

ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาผลการประเมินหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้มีคุณภาพท่ีสูงข้ึนนั้นคือ

ครูผู้สอน  เพราะครูผู้สอนเป็นบุคคลท่ีใกล้ชิดกับนักเรียนเป็นบุคคลท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับ

นักเรียนสามารถสร้างเยาวชนให้เป็นคนดี คนเก่ง ดํารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุขและรับรู้ถึงจุดเด่น จุดด้อย

ของนักเรียนแต่ละคน จึงสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด 
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จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

สมรรถภาพการสอนของครูโรงเรียนโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร เพราะครูเป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เป็นผู้ใกล้ชิดกับเด็ก ปัญหาผลท่ีเกิดจากกระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและเป็นผู้ท่ีสามารถให้

ข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ดี ท้ังนี้เพ่ือนําผลท่ีได้ไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ

วางแผน ปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารให้มีประสิทธิภาพสูงต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร   

2) เพ่ือศึกษาสมรรถภาพการสอนของครูโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร   

3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับสมรรถภาพการสอนของครูโรงเรียน

พยัคฆภูมิวิทยาคาร  

ขอบเขตของการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  จํานวนท้ังสิ้น 118 คน  โดยทําการเปิดตารางสัดส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (อ้างใน  พิชิต  ฤทธิ์จรูญ 2547: 119)   

ตัวแปรท่ีศึกษา 

 1)  การบริหารงานวิชาการ 

2)  สมรรถภาพการสอนของครู 

ระยะเวลาท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล ปีการศึกษา 2559 

แนวคิดหลักการทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาการ
ปรับปรุงกิจกรรม การเรียนการสอน สื่อ งานการควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน  การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเข้า
สอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝึกอบรมครู  การนิเทศการศึกษา  การเผยแพร่งานวิชาการ  การ
วัดผล การศึกษา  การศึกษาวิจัย  การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา  เป็นการบริหารสถานศึกษา  โดยจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน
ให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสําคัญสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานท่ี
จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้
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ความสําเร็จและความสามารถของผู้บริหาร 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้กําหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารวิชาการไว้12ประการ คือ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.

2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
สังคม ชุมชนและท้องถ่ิน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพ่ือจัดทําโครงสร้างหลักสูตร และสาระท่ีกําหนดให้มีใน
หลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

3. การวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียนได้แก่ กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล
ประเมินผลของสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจรรมการเรียนรู้ 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเก่ียวกับการบริหารการจัดการ 
และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้แก่ ศึกษา วิเคราะห์ ความจําเป็นในการ
ใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนางานด้านวิชาการ 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ การสํารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกล้เคียง จัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งการ
เรียนรู้ให้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 

7. การนิเทศการศึกษา ได้แก่ การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอน ในรูปแบบหลายเหมาะสมกับสถานศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา ได้แก่ จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน ดําเนินการแนะแนวการศึกษา
โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้
รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กําหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสําเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงเป้าหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 
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10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ได้แก่ การศึกษา สํารวจความต้องการสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
และคุณภาพของประชาชนในชุมชน 

11.การประสานความร่วมมือ ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ได้แก่ ประสาน
ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

12. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา ได้แก่ สํารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานบันสังคมอ่ืน และการพัฒนาคุณภาพการเรียน จัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

จะเห็นได้ว่า  งานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน  อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ส่งเสริม
ให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้ เรียนทุกด้าน  ซ่ึงสามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการได้ดังนี้   งานการจัด
หลักสูตร  งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  งานการใช้วิธีการสอน และการใช้สื่อการเรียนการสอน  งาน
การวัดผลการเรียนการสอนและการนิเทศการสอน 

สมรรถภาพการสอนของครู 
ครูมีหน้าท่ีสําคัญในการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี พัฒนาการตามท่ีหลักสูตร

มุ่งหวังไว้ซ่ึงการท่ีครูจะปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีนั้น สาโรช บัวศรี(อ้างถึงใน พัณนิดา อุปหนอง 2546:25) กล่าวว่า 

“ครูจะต้องพยายามขวนขวายสร้างตนเองให้มีสมรรถภาพในการเป็นครู” ซ่ึงประกอบด้วย 

1. สามารถทําการสอนได้เป็นอย่างดี โดยครูต้องมีความรู้ความเข้าใจการใช้ หลักการดังนี้ การใช้หลัก

จิตวิทยาพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก การสร้างบรรยากาศท่ี เอ้ืออํานวยต่อการเรียนรู้ การวางแผนการ

สอนอย่างมีระบบและละเอียดถ่ีถ้วนการเลือกใช้วิธีการ สอนแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับเด็ก การใช้เครื่องมือการ

วัดและประเมินผลการเรียนท่ีเหมาะสมและ การปกครองชั้นเรียนได้อย่างราบรื่น 

2. สามารถอบรม แนะแนว และปกครองได้เป็นอย่างดี โดยครูจะต้องรู้จัก สร้างและยึดม่ันในหลัก

คุณธรรมต่างๆ ใช้หลักการและวิธีการแนะแนว สร้างสัมพันธ์ภาพท่ีดีกับ ผู้ปกครอง สามารถนําผลการวิจัยและ

ผลการสอนต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเด็กมาใช้ประโยชน์ในการ อบรม 

3. สามารถทํากิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี โดยการร่วม วางแผนจัดทํากิจกรรมร่วม

หลักสูตรต่างๆ และทําหน้าท่ีในการปฏิบัติกิจกรรมเหล่านั้นตามแผนท่ี กําหนดไว้รวมถึงจะต้องรักษา

สัมพันธภาพอันดีระหว่างผู้ร่วมงานของโรงเรียน 

4. สามารถสร้างสัมพันธภาพอันดีและร่วมมือกับชุมชนเป็นอย่างดี โดยการเข้าช่วยเหลือชุมชนในการ

แก้ไขบัญหา สร้างความเข้าใจท่ีดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ขอความ ร่วมมือและความช่วยเหลือจากชุมชน 
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รวมถึงจะต้องร่วมมือกับทางราชการปรับปรุงชุมชน 

5. สามารถเป็นครูชั้นอาชีพ โดยการเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่อาชีพครู ด้าน การศึกษาค้นคว้า วิจัย และ

การเป็นสมาชิกท่ีดีของสถาบันทางการศึกษา ยึดม่ันขนบธรรมเนียมของผู้เป็นครู ช่วยเหลือ ส่งเสริมเพ่ือนครู 

รวมถึงแนะนําและให้การช่วยเหลือแก่ครูใหม่และครูฝึกสอนในโรงเรียนของตนด้วย 

สรุปได้ว่า สมรรถภาพการสอนของครูถือเป็นหัวใจสําคัญของอาชีพครู เพราะในการประกอบวิชาชีพ

ครูนั้น ครูผู้สอนจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ มีลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู มีการนําเทคนิควิธีการ

ใหม่ๆ  มาใช้ในการสอนมีการตรวจสอบความรู้เดิมก่อนเริ่มทําการสอน ติดตามพัฒนาการเรียนรู้และเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนรับทราบความก้าวหน้าของตนเองในการเรียนเป็นระยะๆ  อย่างต่อเนื่องจนสามารถบรรลุตาม

เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ได้ 

งานวิจัยในประเทศ 
นันทยา สุนทรวงษ์(2546: 95-100) ศึกษาเรื่อง ปัญหาความต้องการและวิธีท่ีใช้ใน การพัฒนา

สมรรถภาพทางการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ผล

วิจัยพบว่า ครูภาษาอังกฤษมีปัญหาการสอนทุกด้าน คือ ด้านหลักสูตร ตัวครู และนักเรียน ครูมีความต้องการ

ในการพัฒนาตนเองทุกสมรรถภาพ คือ ด้านหลักสูตร ทักษะทาง ภาษา ด้านความรู้ ในเนื้อหาวิชาและด้าน

เทคนิควิธีสอน ด้านจัดการเรียนการสอนด้านสื่อการเรียน การสอนและด้านการวัดผลประเมินผล 

ยุทธนา ปฐมวรชาติ (2546: 77-80) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถภาพการสอนของ ครูผู้สอน

ระดับก่อนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานงานการประถมศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัย พบว่า ครูมี

ความรู้เก่ียวกับหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง มีความรู้ความสามารถ เก่ียวกับเทคนิควิธีสอนและการจัดการ

เรียนการสอนอยู่ในระดับมาก มีความรู้ความสามารถเก่ียวกับ สื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อย มีความรู้

ความสามารถเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนอยู่ในระดับมาก 

งานวิจัยต่างประเทศ 
กวิน (Gwan. 1993:3499-A) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบสมรรถภาพการ สอนของ

ครูด้านการเตรียมการสอนและพฤติกรรมการสอนแบบใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ครูท่ังสอง กลุ่มนี้ มีสมรรถภาพ

การสอนแตกต่างกันในด้านการประยุกต์ใช้หลักจิตวิทยาการเรียนรู้ การวัดและ ประเมินผลการเรียน 

ฟลอเรส(Flores. 1994: 79) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนท่ีมีการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการรับรู้ของครูเก่ียวกับผลกระทบของการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานท่ีมีต่อ

การพัฒนาโรงเรียนท่ีมีต่อการศึกษาในโครงการทดลองใช้การบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนของ
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รัฐในด้าน 1) การวางแผนและการตัดสินใจ 2)การบ'ริหาร งบประมาณ 3) การพัฒนาหลักสูตร 4) การ

บริหารงานบุคคล 5) การมีส่วนร่วมของชุมชนใน กิจกรรมของนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า เหตุผลหลักท่ีครู

ไม่ให้ความร่วมมือในการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน คือ เวลาไม่เพียงพอ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่าเพ่ือสอบถามผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ และสมรรถภาพการสอนของครูท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน โดย

แบ่งเป็น 3 ตอน  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

เลือกตอบ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และมีน้ําหนักของคะแนนตามระดับการปฏิบัติ   

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถภาพการสอนของครูมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และมีน้ําหนักของคะแนนตามระดับการ 

ข้ันตอนการวิจัย 
1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและ

สมรรถภาพการสอนของครู  2) กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและนิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย  3) สร้างข้อ

คําถามตามลักษณะของตัวแปรท่ีต้องการศึกษานําเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอคําแนะนําในการ

ตรวจสอบและแก้ไข  4) นําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

นําไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเพ่ือความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง  5) นําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุง

และผ่านการเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์เสนอ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ

ตรง (validity) ด้านเนื้อหาและ ความเหมาะสม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับจุดประสงค์ 

(Index of items Objective Congruence: IOC) ซ่ึงทุกข้อคําถามมีดัชนีความสอดคล้อง 0.8 ข้ึนไป  6) นํา

แบบสอบถามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะไว้มาปรับปรุงแก้ไข  โดยพิจารณาร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์ให้ได้เครื่องมือท่ีมีคุณภาพและเชื่อถือได้  แล้วนําไปทดลอง (tryout) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จํานวน 30 คน 7) นําแบบสอบถามท่ีแก้ไขแล้วไปทดลองทดลองใช้มาหาค่าความเท่ียง (reliability) 

ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha Coefficient) 8) ปรับปรุงแบบสอบถาม

ตามความเห็นชอบของอาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์และนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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การรวบรวมข้อมูล 
1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทาถึงผู้อํานวยการโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

2) ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทาถึงผู้อํานวยการโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

3) ผู้วิจัยทําหนังสือถึงผู้อํานวยการโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

4) ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้ครบ จํานวน 118 ชุด แล้ว ดําเนินการกรอกข้อมูลลง

โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือทําการวิเคราะห์ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการดังต่อไปนี้  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ ตอนท่ี 2 

ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย(X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็น

รายด้าน โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่า ค่าเฉลี่ย  การแปลความหมาย 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถภาพการสอนของครู วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X) ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้าน โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่า  ค่าเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับสมรรถภาพการสอนของ ครู

โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ความหมายของค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ ดังนี้ (พวงรัตน์  ทวีรัตน์ 
2543 : 114; อ้างถึงใน เจริญ ว่องประชานุกูล 2548 : 69)  

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารในภาพรวมและรายด้าน

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก(X=4.17,S.D.=0.73) เรียงตามลําดับดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(X=

4.52,S.D.=0.64)   ด้านการนิเทศการศึกษา(X=4.15,S.D.=0.66)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้(X=

4.13,S.D.=0.74) ด้านการวัดผลประเมินผล(X=4.13,S.D.=0.72)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา(X=4.08,S.D.=0.76)  และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้(X=4.03, S.D.=0.76) ตามลําดับ (2) 

สมรรถภาพการสอนของครูในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก( X =4.29,S.D.=0.70) เรียง

ตามลําดับ ดังนี้ ด้านการแสดงความใส่ใจในงานสอน(X = 4.38,S.D.=0.62) ด้านการสร้างความชัดเจนใน
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บทเรียน( X =4.37,S.D.=0.74) ด้านการทําให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ(X =

4.32,S.D.=0.71)  ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสําเร็จ(X =4.29,S.D.=0.63)  และด้านการใช้

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย(X =4.11,S.D.=0.73) ตามลําดับ  (3) การบริหารงานวิชาการมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถภาพการสอนของครูโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารในภาพรวมความสัมพันธ์กัน

สูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r=0.853) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านท้ัง 6 ด้านของการ 

บริหารงานวิชาการ และสมรรถภาพการสอนของครูท้ัง 5 ด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้านมี

ความสัมพันธ์กันสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

อภิปรายผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารในภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมากซ่ึง

สอดคล้องกับ เจริญ งามดี (2547) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดบุริรัมย์  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ สอดคล้องกับศิริพร 

สุวรรณแพร่ (2547) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนใน จังหวัดระยอง พบว่า การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดระยอง มีการปฏิบัติงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก และอาจเป็น

เพราะมีการปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ทําให้สถานศึกษามีการอบรมในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถ่ิน  

สมรรถภาพการสอนของครูในโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร 
สมรรถภาพการสอนของครูในโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสําเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเป็นเพราะครู

ได้ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในการทํางาน โดยใช้เทคนิควิธีการสอนท่ีน่าสนใจเหมาะสมกับเนื้อหา จัดกิจกรรมท่ี

เปิดโอกาสให้นักเรียนสร้างความรู้เป็นรายบุคคล เปิดโอกาสผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นในเนื้อหาท่ีเรียนซ่ึง

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 ท่ีเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับสภาพผู้เรียน 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถภาพ

การสอนของครูโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร ในภาพรวมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังภาพรวมและ

รายด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารมีการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาโดยการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของ
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กระทรวงศึกษาธิการก่อนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้โรงเรียนส่งเสริมให้ครู

จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การวัดผลและประเมินผลเป็นไปตามสภาพจริงส่งเสริมให้ครูมี

ความรู้เก่ียวกับระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน การพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาและนวัตกรรมการเรียนการ

สอนและการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน สํารวจ รวบรวมแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน ท้องถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ี

บริการและสถานศึกษาท่ีใกล้เคียงเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงโรงเรียนกระตุ้น

และจูงใจให้ครูนําสมรรถภาพการสอนท่ีมีอยู่มาใช้เป็นเทคนิควิธีการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

ซ่ึงก่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีข้ึน สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้ได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ จึงทําให้การบริหารวิชาการมีผลต่อการแสดงสมรรถภาพด้านการสอนของครูในโรงเรียนพยัคฆภูมิ

วิทยาคาร  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 การบริหารงานวิชาการ 

  ในการนําผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารวิชาการควรศึกษาขอบข่ายงานวิชาการในด้านต่างๆ 

ดังต่อไปนี้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและ 

ประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการ

นิเทศการศึกษา   
 สมรรถภาพการสอนของครู 
  ในการนําผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารวิชาการควรศึกษาสมรรถภาพการสอนของครูในด้าน
ต่างๆ ดังต่อไปนี้   ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน ด้านการใช้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  
ด้านการแสดงความใส่ใจในการสอน ด้านการทําให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ ด้านการ
ส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสําเร็จ  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการด้านการการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีใกล้เคียง

หรือในเขตพ้ืนท่ีใกล้เคียง 

2) ศึกษาสมรรถภาพการสอนของครูด้านการใช้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายใน

โรงเรียนท่ีเป็นต้นแบบหรือเป็นโรงเรียนแห่งความเป็นเลิศ  

 



        
 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี 8 
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