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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสานศึกษา
เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) เพ่ือเสนอแนวทางการ
พัฒนางานการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระนอง เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน
เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 70 คน จาก
การสัมภาษณ์ผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ จํานวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลใช้  
ค่าเฉล่ีย   ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมทั้งวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
ตามแนวคิดของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยอันดับสูงสุดได้แก่ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และอันดับตํ่าสุดได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ส่วนแนวทางการพัฒนางานการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้เรื่องการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นอันดับแรก เน้นให้ผู้บริหารจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการดําเนินการจัด
การศึกษา เป็นผู้นําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยร่วมประสานกับบุคลากรทุกฝ่าย ดําเนินการนิเทศการ
ใช้หลักสูตรติดตาม ประเมินผล สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษามีความรู้และ ความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 
คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 
This study aimed: 1) to study the academic administration of school administrators in 

the 9th of school  network under the Ranong Primary Educational Service Area Office in 
terms of curriculum development, the development of the learning process, measurement 
and evaluation, classroom research and supervisory performance in school. 2) To offer the 
ways in academic administration development of school administrators in the 9th of school  
network under the Ranong Primary Educational Service Area Office. The simples consisted of 
70 school administrators and teachers in the 9th of school  network The data was analyzed 
by using computer program for finding means and standard deviation, including content 
analysis. 

The results of the study were as follows: The academic administration of school 
administrators in the 9th of school  network under the Ranong Primary Educational Service 
Area Office is high level. The highest is the the development of the learning process. The 
lowest is supervisory performance in school. In parts of the ways in academic administration 
development of school, a school administrators need to have knowledge about curriculum 
development, preparing development plans for education, having leadership and making 
team work. 
 
Keyword: the academic administration 
 
บทนํา 

สถาบันการศึกษาถือเป็นสถาบันทางสังคมที่มีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ เน่ืองจากเป็น
องค์กรที่สร้างรากฐาน องค์ความรู้ด้านต่างๆ เติมเต็มความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งเป็นทรัพยากรสําคัญสําหรับ
การพัฒนาประเทศต่อไป สถาบันการศึกษามีภารกิจหลักคือการจัดการศึกษา ซึ่งทุกรัฐบาลได้ให้ความสําคัญ
เป็นลําดับแรก ย่ิงกว่าน้ันยังได้บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ตามมาตรา 
49 คือ บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการ หรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะลําบาก ต้องได้รับสิทธิและ
สนับสนุนจากรัฐบาลเพ่ือให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับผู้อ่ืน การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือ
เอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ย่อมได้รับความ
คุ้มครองและส่งเสริมที่เหมาะสมจากรัฐบาล (ราชกิจจานุเบกษา. 2550 : 1)  

งานวิชาการ เป็นงานซึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพตรง
ตามเป้าหมายของการศึกษา เช่น การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน โครงการสอน การจัดตารางสอน การ
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นิเทศการสอน สื่อการสอน และการประเมินผลการเรียน เป็นต้น ในการจัดการศึกษาทุกระดับ งานด้าน
วิชาการนับเป็นงานที่มีความสําคัญอย่างย่ิง เพราะการบริหารการศึกษา ก็เพ่ือตอบสนองความสําเร็จของ
ผลงานทางวิชาการ หรือการเรียนการสอน โดยจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการอยู่ที่การพัฒนานักเรียน
ให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ ดังน้ันการบริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานที่
สําคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านน้ีอย่างมี ประสิทธิภาพและ
วิธีการจัดการหรือบริหารงานวิชาการมักนิยมกระจายอํานาจและความรับผิดชอบให้แก่ผู้ทําหน้าที่ทางงาน
วิชาการอย่างเต็มที่เพ่ือให้มีเสรีภาพทางวิชาการ อันเป็นผลให้เกิดความรู้และวิธีการใหม่ๆ ทําให้โรงเรียน
ก้าวหน้าต่อไปโดยไม่หยุดย้ัง การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่
ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน ความสําเร็จของโรงเรียนมักจะพิจารณา
จาก คุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังน้ัน คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึงเป็นงานที่สําคัญของผู้บริหาร โรงเรียนที่จะต้อง
รับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ ( สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน,2550) 

จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  โดย
เปรียบเทียบผลการสอบ O-NET และ NT ปีการศึกษาในปี 2558 พบว่า คะแนนเฉล่ีย O-NET ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ตํ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ 3 วิชา คือ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
และผลคะแนนเฉลี่ย O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตํ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยประเทศทุกวิชา คือ 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคมศึกษา ส่วนคะแนนเฉล่ีย NT ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉล่ียตํ่ากว่าประเทศทุกด้าน คือ ด้านความสามารถทางภาษา ด้านคิดคํานวณ 
และด้านเหตุผล (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง) 

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง เพ่ือนําผลวิจัยไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนางานการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัด
การศึกษาที่ 9  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระนอง  
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ขอบเขตของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 

9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในปีการศึกษา 2559 
1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา  การวิจัยน้ีเป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 7 ด้าน ดังน้ี 
1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.3  การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
1.4  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1.5  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1.6 การนิเทศการศึกษา 
1.7  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. ขอบเขตด้านประชากร          
 2.1 ประชากร กลุ่มที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9   สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 70 คน 
 2.2 ประชากร กลุ่มที่ 2 ได้แก่ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

จํานวน 5 คน 
3. ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษามี ดังน้ี                    
 3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ตําแหน่งหน้าที่, ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษา

ที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 7 ด้าน  
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์รวม  2  ชุด ดังน้ี 

1.1 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษา
ที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังน้ี 
         ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบเลือกตอบ (Check  
List) เป็นรายละเอียดเก่ียวกับ ตําแหน่งหน้าที่  ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
         ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษาระนอง  มี  7  ด้าน 
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  1.2 แบบสัมภาษณ์  เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
  
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ  

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนในการสร้าง ดังน้ี 
1.  ศึกษา วิเคราะห์เอกสารตํารา ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

แล้วนําผลจากการศึกษามาสร้างเครื่องมือภายใต้คําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 2. ตรวจสอบความตรงด้านเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยนําแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น ไปให้ผู้เช่ียวชาญ  จํานวน  3 คน พิจารณาตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาให้สอดคล้องกับการ
บริหารงานวิชาการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับให้ครอบคลุมเน้ือหาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ตลอดจนสํานวนภาษาที่ใช้ โดยผู้วิจัยได้กําหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญดังน้ี 
  2.1 ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา จํานวน 2 คน 
      2.2  ผู้เช่ียวชาญด้านงานวิชาการ จํานวน 1 คน  

  3.  นําแบบสอบถามที่รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและ ครู
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 4 อําเภอละอุ่น สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  จํานวน 30 คน 

 4.  นําแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาคํานวณหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ตามวิธีการของ ครอ
นบาค  (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธ์ิ  0.60 ขึ้นไปจึงจะนําไปใช้จริง ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ  .97  

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.  ผู้วิจัยนําหนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลการวิจัย ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียน
เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.  ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ใช้เวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 60 วัน 

4. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลในแบบสอบถามโดยมีแบบสอบถามท่ีมีความ
สมบูรณ์ ก่อนที่จะนํามาประมวลผลเพื่อทําการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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 5.  ส่งหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน เพ่ือขอนัดวันเวลาในการสัมภาษณ์ 
6.  ดําเนินการสัมภาษณ์ตามท่ีได้นัดหมายไว้ล่วงหน้า 
7.  นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ 
 

การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี 
1.ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ใช้วิธีการหาความถ่ี และค่าร้อยละ 
2.นําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ระดับปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ทั้ง 7 ด้าน 
มาแจกแจงความถี่  หาค่าเฉล่ีย  ( X ) และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3.นําข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์การเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง วิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) โดยใช้ความเรียงบรรยาย 

 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีรายละเอียด ดังน้ี 

1.การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง อันดับสูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนอันดับตํ่าสุดได้แก่ ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

2. การเสนอแนวทางการพัฒนางานการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้เรื่อง
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นอันดับแรก เน้นให้ผู้บริหารจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการ
ดําเนินการจัดการศึกษา เป็นผู้นําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยร่วมประสานกับบุคลากรทุกฝ่าย 
ดําเนินการนิเทศการใช้หลักสูตรติดตาม ประเมินผล สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษามีความรู้และ 
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลผู้ วิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผลจําแนกตามผลการวิจัยที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยในประเด็นที่สําคัญ ดังนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 9 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  ในภาพรวมมีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาด้านด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ตามลําดับ และ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ งานวิชาการถือเป็นงานที่
มีความสําคัญที่สุด เป็นหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความสําคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กําหนดแนวทาง
ปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของสถานศึกษา มุ่งสร้างให้นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู้ 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้รับประสบการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิระวรรณ  ผลสด (2553) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรต้น ได้แก่ ตําแหน่ง
หน้าที่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และตัวแปรตาม ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การนิเทศการศึกษา และการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร
สุราษฏร์ธานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยงยุทธ์  จัตุธรรม (2551) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นในการบริหารด้านวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชุมพร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และกนกวรรณ  ขอจ๋วน
เต๋ียว. (2553) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรต้น ได้แก่ ตําแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทํางาน ตัวแปรตามได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การ
แนะแนวการศึกษา  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
แก่ชุมชน ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติการสอนเกี่ยวกับ การบริหาร
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ใน
ภาพรวมและรายด้านมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  
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 2. แนวทางการพัฒนา 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน นําผลการประเมินมาปรับปรุงให้มีคุณภาพ ควรส่งเสริม
ความรู้ใหม่ด้วยการวิจัยสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติงานและพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง ควร
สร้างความร่วมมือกับชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน บุคลากรควรมี
ความเช่ียวชาญในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน ควรมีการจัดประชุมวางแผนงานอย่างเป็นระบบ จัดให้มีการอบรมงานวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ที่
ปฏิบัติงานมีความสามารถ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการวางแผนงานวิชาการ เพ่ิมมากขึ้น 
อันส่งผลให้สถานศึกษามีระบบการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนและมีคุณภาพย่ิงขึ้น 
  
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนร่วมมือกัน
ดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสภาพสถานศึกษาเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย
คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 2.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การจัดการ
เรียนการสอนของครูอย่างสมํ่าเสมอ 
 3.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาควรมีการจัดหาคู่มือวิธีการ
วัดผลประเมินผล และอบรมให้ความรู้ในเรื่องการวิธีการวัดและประเมินผลของการเรียนรู้  
 4.  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้กับบุคลากรได้พัฒนา
ศักยภาพของตนเอง โดยการส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลการวิจัยแก่สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน เพ่ือเป็นการ
กระจายผลงานวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและบุคคลที่ต้องการจะใช้นําไปเป็นประโยชน์ได้  
 5.  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สถานศึกษาควรจัดให้มีการกํากับ 
ติดตามการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและจัดให้มีการนําผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง 
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน เพ่ือเป็นการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อผู้เรียนอย่างต่อเน่ืองและ
สม่ําเสมอ 
 6.  ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความรุนแรงของปัญหา และ
ความต้องการในการนิเทศเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานสําหรับผูนิ้เทศจะได้ดําเนินการนิเทศได้อย่างถูกต้อง  
 7.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการช้ีแจงและทบทวน
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับงานประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เหมือนกันทุกคน หรือจัดทําโครงการงานประกันคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลกรทางการศึกษาได้
เข้าใจในกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือนํามาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับหน้าที่ที่ปฏิบัติ เพ่ือให้งานได้
บรรลุลุล่วงตามนโยบายท่ีวางไว้  
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