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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา	พัฒนา
และน�าเสนอรปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�าเชิงกลยทุธ์
เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ	
ใช้วิธีวิจัยแบบพหุวิธี	(Multiple	Methodologies)	
มีขั้นตอนการวิจัย	 3	 ขั้นตอน	 ในบทความวิจัยน้ี 
น�าเสนอผลการวิจัยในขั้นตอนท่ี	 1	 และขั้นตอนท่ี	 
2	 เท่านั้น	การวิจัยขั้นตอนที่	1	 เป็นการศึกษารูป
แบบการพฒันาภาวะผู้น�าเชิงกลยทุธ์เพือ่การบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์	 โดยการวิเคราะห์เอกสารและงาน
วิจัยที่เก่ียวข้อง	 (Documentary	 Analysis)	 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ	 (Expert	 Interview)	
จ�านวน	 2	 รูป	 การศึกษาวัดพัฒนาตัวอย่าง	 
(Case	Study)	จ�านวน	2	วัด	และการสนทนากลุ่ม	
(Focus	Group)	โดยผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	18	คน	
ผลการวิจัยพบว่า	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์ของพระสังฆาธิการ	ประกอบด้วย	องค์
ประกอบภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์เพือ่การบรหิารกิจการ
คณะสงฆ์	5	องค์ประกอบ	ได้แก่	1.	การมีวิสัยทัศน์	
2.	การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	3.	การวิเคราะห์

สถานการณ์และการคาดการณ์อนาคต	4.	การจดัสรร
และการรู้จักใช้สอยทรัพยากร	และ	5.	การควบคุม
และการประเมนิผล	รปูแบบหรอืแนวทางการพฒันา
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์	3	ด้าน	ได้แก่	1.	ด้านงาน	
2.	 ด้านภาวะผู้น�า	 3.	 ด้านส่วนตัว	 และมีวิธีการ
พัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์	 4	 วิธีการ	 ได้แก่	 
1.	การศึกษา	2.	การสัมมนา	3.	การฝึกอบรม	และ	
4.	การดูงาน	การวิจัยขั้นตอนที่	2	เป็นการพัฒนา
รปูแบบภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์	โดยใช้เทคนิคเดลฟาย
แบบปรับปรุง	 3	 รอบ	 (Modified	 Delphi	 
Technique)	 กับผู้ทรงคุณวุฒิ	 จ�านวน	 18	 คน	 
ผลการวจิยัพบว่า	องค์ประกอบภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์
และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�าตามองค์ประกอบภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์	 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก	
–	มากที่สุด	(ค่า	Mdn.	ระหว่าง	4.00	–	5.00)	
และมีความสอดคล้องกันในระดับมาก	 (ค่า	 I.R.	
ระหว่าง	0.00	–	1.50)	รูปแบบหรือแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์และวิธีการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าตามรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�า

รูปแบบภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
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Abstract
	 The	purposes	of	this	research	are	to	
study,	 develop	 and	 present	 the	 Model	 
Development	 of	 Strategic	 Leadership	 
for	 Sangha	 Administration	 of	 Buddhist	 
Administrative	 Ecclesiastical	 Officials.	 
The	 multiple	 methodologies,	 with	 3	 
methodology	processes,	were	utilized	in	this	
research.	This	paper	presents	only	the	results	
from	the	1st	and	2nd	processes.	The	aim	of	
the	 1st	 process	was	 to	 study	 the	 strategic	
leadership	 for	 Sangha	 Administration	 
of	 Buddhist	 Administrative	 Ecclesiastical	 
Officials,	 the	methodologies	 used	 for	 this	
process	 include	 document	 analysis,	 two	 
expert	 interviews,	 two	 case	 studies,	 focus	
group	 with	 18	 participants.	 The	 results	
showed	 that	 the	 Strategic	 Leadership	 
for	 Sangha	 Administration	 of	 Buddhist	 
Administrative	 Ecclesiastical	 Officials	 
consisting	 of	 5	 components:	 1.	 Vision,	 
2.	Creative,	3.	Situation	analysis	and	future	
expectations,	4.	Resource	management	and	
allocation,	 and	 5.	 Control	 and	 evaluation.	
The	strategic	leadership	development	process	
consisted	 of	 3	 components:	 1.	 Career,	 

2.	Leadership,	and	3.	Personal	 life.	There	
were	 4	 methods	 to	 develop	 the	 strategic	
leadership:	1.	Learning,	2.	Seminar,	3.	Training, 
and	4.	Site	visit.	The	aim	of	the	2nd	meth-
odology	process	was	to	develop	the	strategic	
leadership	using	Modified	Delphi	Technique	
to	 study	 the	 18	 sample	 participants.	 
The	results	showed	high	suitability	(Mdn.	
value	of	4.00	–	5.00)	and	high	correlation	
(I.R.	 value	 of	 0.00	 –	 1.50)	 between	 the	
strategic	 leadership	 components	 and	 the	
methods	to	develop	the	strategic	leadership.	
The	 results	 also	 showed	 the	 highest	 
suitability	(Mdn.	value	of	4.50	–	5.00)	and	
high	correlation	(I.R.	value	of	0.00	–	1.50)	
between	the	strategic	leadership	development	
process	 and	 the	 methods	 to	 develop 
the	strategic	leadership.

Keywords:	 Leadership,	 Management	 
strategies,	Sangha	Administration,	Buddhist	
Administrative	Ecclesiastical	Officials

บทน�ำ
	 กระแสการเปลีย่นแปลงของโลกในสภาวการณ์ 
ปัจจุบัน	 เป็นปัจจัยส�าคัญท่ีท�าให้ทุกองค์กรต้อง	 
มีการปรับเปลี่ยนบทบาท	 ภารกิจ	 วิธีการบริหาร
จัดการแนวใหม่ท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และมีตัวชี้วัดความ
ส�าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม	มีการปรับเปลี่ยน
กลไกการบรหิารงานให้เป็นระบบทีเ่น้นความรูค้วาม
สามารถอย่างแท้จริง	 ซ่ึงในองค์กรหน่ึงๆ	 บุคคล
ส�าคัญที่จะขับเคลื่อนการบริหารงานขององค์กร 
ไปสู่เป้าหมาย	คือ	ผู้น�า	เพราะถือเป็นผู้ที่มีบทบาท
ส�าคญัในการก�าหนดนโยบายการบรหิาร	การจดัการ	 
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รวมถึง	การรเิริม่	การวางแผน	การบรกิาร	ก�ากับการ	
และการด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ	 ให้
สัมฤทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร	 องค์กร 
จะด�าเนินการได้ดีมีประสิทธิภาพหรือไม่	 ขึ้นอยู่กับ
คณุภาพของผู้น�า	หากผู้น�าขาดคณุลกัษณะของการ
เป็นผู้น�าท่ีดีองค์กรน้ันก็ขาดเป้าหมายการพัฒนา	
ขาดการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้	 (Creating	 
a	learning	organization)	ทีจ่ะประยกุต์การบรหิารงาน 
ให้เกิดความก้าวหน้าแก่องค์กรและขาดการเปลีย่นแปลง 
วัฒนธรรมองค์กรไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่
ในที่สุด
	 จุดเริ่มแรกของการพัฒนาองค์กร	 คือ	 
การพัฒนาที่ตัวผู้น�า	(Maxwell,	2008)	ซึ่งบุคคล
ที่ เป ็นผู ้น�าต ้องมีคุณสมบัติของ	 “ภาวะผู ้น�า”	 
จึงจะท�าให้	 “ผู้ตาม”	 เกิดความเชื่อมั่นและพร้อม 
ที่จะร ่วมขับเคลื่อนองค์กรไปสู ่เป้าหมายอย่าง 
เป็นเอกภาพ	 องค์กรใหญ่เท่าใดผู้น�าย่อมมีส�าคัญ
มากขึน้เท่าน้ัน	จนอาจกล่าวได้ว่า	องค์กรใดได้ผู้น�าดี 
องค์กรน้ันจะมคีวามเจรญิรุง่เรอืงไปด้วย	ตรงกันข้าม	
หากองค์กรใดได้ผู้น�าไม่ดีองค์กรน้ันจะประสบความ
ยากล�าบากไปด้วย	
	 การมีภาวะผู้น�า	 ถือเป็นคุณสมบัติที่ส�าคัญ
อย่างยิง่ส�าหรบัผู้บรหิารทกุระดับ	เพราะผู้น�าจะเป็น
ตัวแทนขององค์กรในการประสานงาน	 เป็นผู้สร้าง
โอกาสให้บุคคลในองค์กรท้ังท่ีเป ็นรายบุคคล 
และ	 เป็นทีมได้ท�างานเต็มศักยภาพเพื่อสนองตอบ
ต่อภารกจิขององค์กร	เป็นผู้รูเ้ท่าทันการเปลีย่นแปลง
และน�าความเจรญิก้าวหน้ามาสูอ่งค์กร	ผู้บรหิารหรอื
ผู้น�าองค์กรจึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น�าแห่ง
การเปลี่ยนแปลงและรูปแบบแห่งความเป็นผู้น�า
เชิงกลยุทธ์	(Strategic	Leadership)	อยู่ทุกระดับ
	 ผู้น�าขององค์กรที่ประสบความส�าเร็จ	 ล้วน
แต่มคีวามเป็นผู้น�าเชงิกลยทุธ์ทัง้สิน้	ความเป็นผู้น�า
เชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติส�าคัญ	 คือ	 

เป็นผู้มีวิสัยทัศน์	 (Vision)	 กว้างไกลและน�าวิสัย
ทัศน์มาสู ่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส�าเร็จตาม 
ขั้นตอน	(เนตร์พัณณา	ยาวิราช,	2550)	ต้องเข้าใจ
หน่วยงานของตนในทุกลักษณะ	มีมนุษยสัมพันธ์ดี	
มีความสามารถเก่ียวกับวิธีการ	 กระบวนการและ
เทคนิคในการท�างาน	 รู ้จักวิเคราะห์และเลือก	 
ใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงาน	ต้องเป็นผู้มีศักยภาพ
ในการวางแผนและการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ	์ 
มีภาวะผู้น�า	 มีแนวทางการท�างานที่ชัดเจน	 มีแนว
ปฏบิติัสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลีย่นแปลงไป	
คดิกลยทุธ์เชงิรกุเป็น	เป็นผู้น�าแห่งการเปลีย่นแปลง
ที่มีประสิทธิภาพ	 สามารถก�าหนดทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงได้ชัดเจน	 มีความมุ่งมั่นต่อการสร้าง
ภาพใหม่ขององค์กร	 รวมท้ังเป็นผู้ส่งเสริมการ
เปลีย่นแปลงเพือ่ให้การเปลีย่นแปลงด�าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ	 รู้จักสื่อสารให้บุคลากรในองค์กร
เข้าใจและตระหนักถึงความส�าคญัในการเปลีย่นแปลง	
ซ่ึงปัจจยัผลกัดันให้การบรหิารเชงิกลยทุธ์ประสบผล
ส�าเรจ็ด้วยดี	น่ันคอืภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์	(ส�านักงาน
คณะกรรมการ	 การพัฒนาระบบราชการ,	 2548	 ;	
ไพศาล	 จันทรภักดี,	 2548;	 กัลยรัตน์	 เมืองสง,	
2550;	รังสรรค์	ประเสริฐศรี,	2551;	พระมหาไกร
วรรณ	ปุณขันธ์,	2552	;	เชวงศักดิ์	พฤกษเทเวศ,	
2553;	DuBrin,	2007)	
	 ฝ่าย	ศาสนจักร	องค์กรคณะสงฆ์ต้องมีการ
ปรับตัวให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลก
เพื่อความเจริญก้าวหน้าและเพื่อความมั่นคงของ
สถาบันพระพุทธศาสนาเช่นกัน	 การปรับเปลี่ยน
องค์กรให้ประสบความ	ส�าเร็จและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด	ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง	เช่น	การบริหาร
จัดการท่ีดี	 ความสามารถในการจัดการองค์กร 
ของผู้น�า	และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า	เป็นต้น	
องค ์ประกอบที่กล ่าวมาน้ีจะด�าเนินการไปได	้ 
มากน้อยเพียงใด	 ขึ้นอยู่กับการมีภาวะผู้น�าของ
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ตัวพระสงฆ์เอง	โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาสขึ้นไป	 ซ่ึงมีหน้าที่ในการปกครอง
และบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย	 เป็นตัวบ่งชี้ความส�าเร็จในการส่งเสริม
กิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนถาวรสืบไป	 และ
พระพทุธศาสนาจะเจรญิรุง่เรอืงถาวรสบืไปได้ก็ด้วย
อาศัยพระสังฆาธิการเป ็นส�า คัญ	 เ น่ืองจาก 
พระสังฆาธิการ เป ็น ผู ้ ใกล ้ชิด กับประชาชน	 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส	
ซ่ึงเป ็นที่ เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน 
และเป็นผู้มีบทบาทโดยตรงต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์	 (พระเกษมศักด์ิ	 วรสกฺโข,	 2554)	 
เจ้าอาวาสจึงต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร
จัดการวัด	 ซ่ึงจะต้องประกอบด้วยการวางแผน	 
การจดัองค์การ	การบรหิารงานบคุคล	การอ�านวยการ	
การประสานงาน	 การประเมินผลงานและการ 
งบประมาณ	(ภิภพ	กาญจนะ,	2542)
	 เจ้าอาวาส	เป็นพระสังฆาธิการที่มีต�าแหน่ง
สูงสุดในระดับวัด	และมีความส�าคัญยิ่งในฐานะผู้น�า
การบริหารจัดการและดูแลวัดให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยดีงาม	 มีหน้าที่ส�าคัญหลายอย่าง	 เช่น	 
ท�าหน้าท่ีเก่ียวกับการปกครอง	 การศาสนศึกษา	 
การศึกษาสงเคราะห์	 การเผยแผ่พระพุทธศาสนา	
การสาธารณูปการ	 และการสาธารณสงเคราะห	์ 
ถือเป็นผู้อยู ่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด	 จนม ี
ค�ากล่าวว่า	 พระพุทธศาสนาจะเจริญก็เพราะความ
เลื่อมใสของประชาชน	เจ้าอาวาสเป็นตัวจักรส�าคัญ
ในความเจริญ	 ของพระพุทธศาสนา	 ดังน้ัน	 
การพฒันาวดัให้เป็นศูนย์กลางของชมุชน	เจ้าอาวาส
ต้องเป็นบุคคลที่ประชาชนเคารพนับถือ	 เป็นท่ี
ศรัทธาของประชาชน	 (พระธรรมวโรดม,	 2539)	
เจ้าอาวาสท่ีมคีวามสามารถพเิศษเฉพาะตัว	มภีาวะ
ผู้น�า	มีกระบวนการท�างานที่ชัดเจน	และสร้างความ
สัมพันธ์กับชุมชน	 รวมทั้งมีการพัฒนาตนเอง 

ให้สมบูรณ์พร้อมในด้านธรรมวินัย	จะส่งผลโดยตรง
ต่อความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน	 ซึ่งช่วยให้การ
ปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่างบรรลุตามวัตถุประสงค ์
โดยง่าย	ซึ่งการบริหารวัดในที่นี้	คือ	การปกครอง
บังคับบัญชาก�ากับดูแล	 แนะน�า	 สั่งสอนภิกษุสงฆ	์
สามเณร	 และฆราวาสผู้อยู ่ในวัดให้มีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยให้อยู่ในศีลธรรมอันดี	และด�าเนิน
กิจกรรมโครงการต่างๆ	 ของวัดให้ส�าเร็จด้วยดี 
มีประสิทธิภาพสูงสุด	
	 ปัญหาที่ท�าให้การบริหารจัดการวัดขาด
ประสิทธิภาพ	 คือ	 เจ้าอาวาสจ�านวนมากยังขาด
ทักษะในบริหารจัดการวัด	 ไม่มีศักยภาพในการ
พัฒนาวัด	 ไม่มีความรู ้ในการส่ังสอนประชาชน	 
ยังมีเจ ้าอาวาสจ�านวนมากยังปล ่อยปะละเลย 
พระภิกษุสามเณรในปกครองให้ประพฤติปฏิบัติไป
ตามยถากรรม	ไม่มีการ	ศึกษาอบรมพระธรรมวินัย	
จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด	 
(พระมหาสุริยา	 หอมวัน,	 2544)	 นอกจากน้ี	 
ยังมีผลการวิจัยเก่ียวกับเจ้าอาวาสในพื้นที่ต่างๆ	
จ�านวนมาก	 ท่ีสะท้อนให้เห็นความอ่อนด้อยด้าน
ภาวะผู้น�าและการบริหารกิจการคณะสงฆ์	 เช่น	 
เจ้าอาวาสในจังหวัดเลย	ร้อยละ	62.9	มีระดับภาวะ
ผู้น�าด้านการบรหิารวดัอยูใ่นระดับต�า่	(วรวทิ	บญุยะดาษ, 
2549)	 คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรียังขาดการพัฒนา
ด้านต่างๆ	 หลายเรื่อง	 โดยเฉพาะเรื่องการศึกษา	
การท�างานทีไ่ม่ชดัเจนและเด็ดขาด	การติดต่อสือ่สาร
ไม่ชัดเจน	การท�างานแบบเฉื่อยชา	มักท�างานแบบ
ย�่าอยู่กับที่	ไม่มีการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ	การขัดแย้งกัน
ระหว่างบ้านกับวัด	การไม่เคารพซึ่งกันและกันของ
ผู้น้อยที่ต้องปฏิบัติต่อผู้ใหญ่	 ปัญหาเรื่องของยา 
เสพติดให้โทษและอบายมุขอื่นๆ	 เป็นต้น	 ซ่ึงเป็น
ปัญหาส�าคัญของคณะสงฆ์	ทีต้่องแก้ไขอย่างเร่งด่วน	
(พระธวัชชัย	 จารุธมฺโม,	 2554)	 เจ้าอาวาสใน
กรุงเทพมหานคร	 บางส่วนขาดวิสัยทัศน์และขาด 
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เป้าหมายในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน	ไม่มีการ
ประชมุ	ปรกึษาหรอืวางแผนและก�าหนดวตัถุประสงค์
การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม	 เป็นการบริหาร
จดัการวดัตามความเคยชนิท่ีเคยปฏบิติัมา	ขาดการ
ประสานงานระหว่างวัด	บ้าน	และชุมชน	เจ้าอาวาส
บางรปูใช้คนไม่ถูกกับงาน	จงึท�าให้งานขาดประสิทธภิาพ 
(พระครูพิศาลถิรธรรม,	 2553)	 ปัญหาเก่ียวกับ 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล�าภู	 
พบว่า	พระภกิษุสามเณรมมีาก	ท�าให้ผู้ปกครองดูแล
ไม่ทัว่ถึง	ผู้ปกครองไม่ทราบปัญหาทีแ่ท้จรงิของผู้ใต้
บังคับบัญชา	ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ	โดยเฉพาะ
พระภิกษุสามเณรผู้มีความรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ	 
จดัอบรมและเผยแผ่พระพทุธศาสนาให้แก่พระภกิษุ
สามเณรและบุคคลท่ัวไปค่อนข้างน้อย	 ประชาชน 
ไม่ค่อยมโีอกาสได้ฟังธรรมะ	นอกจากการฟังธรรมะ
เน่ืองในเทศกาลต่างๆ	 การจัดสรรที่อยู่อาศัยของ 
พระภิกษุสามเณรของแต่ละวัดยังไม่ดีเท่าที่ควร	 
รปูแบบการก่อสร้างของแต่ละวดัมคีวามแตกต่างกนั
มาก	บางวดัมสีิง่ก่อสร้างเกินความจ�าเป็น	การสร้าง
สิ่งอ�านวยความสะดวกแก่ประชาชนรอบวัดมีน้อย	
(พระวิฑูรย์	ฐานเมธี,	2554)	
	 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น	 มีข้อเสนอแนะ
และแนวทางการแก้ปัญหาท่ีหลากหลาย	 เช่น	 
ผู้น�าองค์กรสงฆ์ควรมีวิสัยทัศน์และควรสร้างแรง
บนัดาลใจอนัแสดงถึงภาวะผู้น�าทีส่อดคล้องกับหลกั
ธรรมใน	 ทางพระพุทธศาสนา	 ที่สามารถน�าไป
ประยุกต ์ใช ้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได ้	 
เพือ่ให้การด�าเนินกิจกรรมของคณะสงฆ์ส�าเรจ็ลลุ่วง
ไปด้วยดี	 อันจะส่งผลถึงความเจริญรุ ่งเรืองแห่ง
พระพุทธศาสนาสืบไป	 (พระบัณฑิต	 ญาณธีโร,	
2552)	 รวมถึง	 ควรมีการประชุมพระภิกษุและ
สามเณรในวัดเนืองๆ	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดและเพื่อความสามัคคีภายในวัด	 
เจ้าอาวาสควรเปิดรับความรู้ใหม่ๆ	 เพื่อน�ามาใช้ 

ในการบริหารจัดการวัด	 ควรน�าเอาเทคโนโลย ี
สมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาวัด	และควรจัดกิจกรรม
ทีส่ร้างสรรค์ระหว่างวดัและชมุชน	(พระครพูศิาลถิรธรรม, 
2553)	 เจ้าอาวาสควร	 รู้จักเหตุ	 รู้หลักการ	 รู้งาน	 
รูห้น้าที	่รูก้ติกาท่ีมคีวามเก่ียวข้องในการด�าเนินงาน	
ต้องรู ้จักจุดหมายหรือเป ้าหมายของหลักการ 
ที่ตนปฏิบัติ	 ต้องรู้จักพัฒนาตนเองอย่างสม�่าเสมอ	
เพือ่ให้สามารถเข้าใจถึงความเปลีย่น	แปลงแห่งโลก
อย่างแท้จริง	 ให้สามารถน�าพามวลชนและองค์กร 
ไปสู่จุดหมายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้	 ต้องรู้จัก
ความพอเหมาะพอควรในการท�ากิจการทุกอย่าง 
ให้ลุล่วงด้วยดี	 ต้องเป็นผู้รู ้จักการบริหารเวลา	 
หรือวางแผนให้เหมาะสมกับเวลา	 ควรรู ้ชุมชน	 
รูส้งัคม	และรูจ้กับคุคลท่ีเก่ียวข้องเป็นอย่างดีเพือ่ให้
สามารถเลอืกใช้คนทีเ่หมาะสมกับงาน	(พระครอูทัุย
กิจพิพัฒน์,	2554)	ซึ่งการพัฒนาทักษะการบริหาร
จดัการวดัของเจ้าอาวาสในทกุด้าน	จ�าเป็นต้องได้รบั
การสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชนในการส่งเสริมหรือจัดให้มีการสัมมนา
ทางวชิาการ	การแลกเปลีย่นทางความคิด	ตลอดจน
งบประมาณ	 บุคลากร	 และเทคโนโลยีที่ทันสมัย	 
เพือ่เปิดโอกาสให้เจ้าอาวาส	สามารถเข้าถึงวทิยาการ
สมัยใหม่	 ข้อมูลข่าวสาร	 และเทคโนโลยีสมัยใหม่
ได้ง่ายขึ้น	ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาวัดมีความเจริญ	
ก้าวหน้าต่อไป	(พระครูไพโรจน์สารคุณ,	2553)
	 จากผลการวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น�าและการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ดังกล่าวข้างต้น	ย�า้ให้เหน็ว่า	
การพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์ให้เจริญต้องพัฒนาท่ีตัว
ของพระสังฆาธกิารทกุระดับชัน้	โดยเฉพาะเจ้าอาวาส	
ต้องรู้หลักการบริหารจัดการ	 มีความคิดสร้างสรรค	์
มีทักษะและกลยุทธ์ทางการบริหารจัดการ	 เป็นต้น	
ซ่ึงนับว่ามคีวามส�าคัญต่อการพฒันาวดัให้เป็นระบบ
และประสบความส�าเร็จ	 รวมถึงต้องส่งเสริมให้ 
พระภกิษุสามเณร	มคีวามรู	้ความสามารถ	มปีระสบการณ์ 
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ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย	 และเป็น
แบบอย่างที่ ดีต ่อการพัฒนาชุมชนรอบข้างวัด	 
โดยสรุป	คือ	ต้องมีความเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
และความเป็นผู้น�าเชิงกลยทุธ์	(Strategic	Leadership) 
ท่ีชัดเจน	ทีส่ามารถน�าองค์กรไปสูเ่ป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ	 รวมถึงต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
และน�าวิสัยทัศน์น้ันมาสู ่การปฏิบัติได้อย่างเป็น 
ขัน้ตอน	มคีวามพยายามในการวางแผนเชงิกลยทุธ์
ทีค่รอบคลมุภารกจิและขอบขา่ยทัง้หมดของกจิการ	
คณะสงฆ์	 มีความคิดเชิงสร้างสรรค	์ รู้จักวิเคราะห์
สถานการณ์และการคาดการณ์อนาคต	 การรู้จัก
จัดสรร	 และใช้ทรัพยากร	 ต้ังแต่ขั้นการวางแผน
เชิงกลยุทธ์	 ขั้นการน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและขั้นการ
ควบคุมและ	การประเมนิผลเชงิกลยทุธ์	(สเุทพ	พงศ์
ศรีวัฒน์,	 2548)	 ซึ่งการที่จะท�าให้พระสังฆาธิการ 
มีภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวได้น้ัน	 จ�าเป็นต้อง
พัฒนาด้วยรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถด้าน	ภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์	ทีส่อดคล้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน	 รวมถึง	
พัฒนาทักษะในการ	บริหารงาน	

	 ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น	 จึงท�าการศึกษา
เก่ียวกับรปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์ของ
พระสงัฆาธกิาร	เพือ่ทราบองค์ประกอบและแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์	 เพื่อน�าสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู ้น�าเชิงกลยุทธ ์ของพระสังฆาธิการที่มี
ประสิทธิภาพไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังเพื่อความ
เข้มแข็งขององค์กรสงฆ์ทุกระดับ	 รวมถึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	 ในการใช้เพื่อ 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการ
	 2.	เพือ่พฒันารปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการ

ศึกษารูปแบบการพัฒนา 
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ฯ

พัฒนารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ฯ

น�าเสนอเพื่อตรวจสอบฯ	
และทดลองใช้

การบริหารกิจการคณะสงฆ์

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ฉบับสมบูรณ์

โครงร่างรูปแบบรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น�า

เชิงกลยุทธ์ฯ

กรอบแนวคิดส�าหรับการวิจัย

ภาพประกอบ	1	กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี	 ใช้วิธีวิจัยแบบพหุวิธ	ี
(Multiple	Methodologies)	ได้แก่	การวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง	 (Documentary	
Analysis)	 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ	 (Expert	
Interview)	 การศึกษารายกรณี	 (Case	 Study)	
การใช้เทคนิคเดลฟาย	 (Modified	 Delphi	 
Technique)	 การสนทนากลุ่ม	 (Focus	 Group)	
และการวิจัยเชิงส�ารวจ	 (Survey	 Research)	 
มีขั้นตอนการวิจัย	3	ขั้นตอน	โดยในบทความนี้	ขอ
น�าเสนอการวิจัยขั้นตอนที่	1	และขั้นตอนที่	2	ดังนี้
	 ขั้นตอนที่	1	การศึกษารูปแบบภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการ	เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	โดยการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา	 (Content	 Analysis)	 ใช้วิธี
วิจัย	4	วิธี	คือ	
	 	 1.	การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง	(Documentary	Analysis)	ซึ่งคัดเลือก
เน้ือหาแบบเจาะจง	 โดยพิจารณาความสัมพันธ์ 
ด้านเน้ือหาทั้งความสัมพันธ์ภายนอก	 (External	 
Relation)	 และความสัมพันธ์ภายใน	 (Internal	
Relation)	 โดยมุ่งหมายศึกษารูปแบบภาวะผู้น�า 
เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
	 	 2.	การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒิุ	(Expert	
Interview)	ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการ	จ�านวน	2	รูป	
ได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง	(Purposive	
Sampling)	 ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้ทางธรรมระดับ 
นักธรรมชั้นเอก	 และมีประสบการณ์ในการเป็น 
เจ้าอาวาสมาแล้วไม่น้อยกว่า	 3	 ปี	 เครื่องมือที่ใช ้
ในการวิจัย	 คือ	 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง	
(Structured	 Interview)	 จุดมุ ่งหมายในการ
สัมภาษณ์	เพื่อ	ให้ได้องค์ประกอบ	รูปแบบและวิธี
การพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์	 เพื่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ	

	 	 3.	การศึกษาวัดพัฒนาตัวอย่าง	(Case	
Study)	เป็นวัดที่ได้รับรางวัลวัดพัฒนาตัวอย่างที่มี
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ดีเด่นเป็นที่ประจักษ์	
ผ่านเกณฑ์การพิจารณาของส�านักงานพระพุทธ
ศาสนาแห่งชาติ	 โดยการศึกษาข้อมูลและสภาพ
ทั่วไปของวัด	 ข้อมูลการบริหารกิจการคณะสงฆ์	 
โดยใช้แบบบันทึกข้อมูล	 และสัมภาษณ์บุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องกับวัด	เช่น	เจ้าอาวาส	ผู้ช่วยเจ้าอาวาส	
ไวยาวจักรของวดั	เป็นต้น	เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั	
คือ	 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง	 (Structured	
Interview)	ครอบคลุมองค์ประกอบของภาวะผู้น�า
เชงิกลยทุธ์	รปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์
และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
	 	 4.	การสนทนากลุ่ม	 (Focus	Group)	
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	10	รูป/คน	ซึ่งผู้วิจัยได้
จากการเลอืกแบบเจาะจง	(Purposive	Sampling)	
ได้แก่	 ผู ้ทรงคุณวุฒิที่ด�ารงต�าแหน่งเจ ้าคณะ 
ผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับเจ้าคณะต�าบล	เจ้าคณะอ�าเภอ 
เจ้าคณะจังหวัด	 และหรือพระสังฆาธิการระดับ 
เจ้าอาวาสผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป
และหรือผู้สอบได้เปรียญธรรม	 3	 ประโยคขึ้นไป	 
ทีม่ปีระสบการณ์การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ไม่น้อย
กว่า	3	ปี	จ�านวน	2	รูป	ผู้น�าในส�านักงานพระพุทธ	
ศาสนาจังหวัดและหรือส�านักงานวัฒนธรรมจังหวัด	
ที่มีประสบการณ์การท�างานเก่ียวข้องกับคณะสงฆ์
ไม่น้อยกว่า	3	ปี	จ�านวน	2	คน	ผู้ด�ารงต�าแหน่ง
หรือเคยด�ารงต�าแหน่งเก่ียวกับการบริหารต้ังแต่
ระดับหัวหน้างานขึ้นไป	จ�านวน	2	คน	อาจารย์และ
หรอืนักวชิาการซ่ึงสอนหรอืเคยสอนวชิาเก่ียวกับการ
ปกครองหรอืการบรหิารจดัการท่ีมคีวามรูต้ั้งแต่ระดับ
ปรญิญาปรญิญาเอกและหรอืระดับรองศาสตราจารย์
ขึ้นไป	 จ�านวน	 2	 คน	ผู้จบการศึกษาจากสถาบัน
การศึกษาของสงฆ์ระดับปรญิญาตรขีึน้ไปและประสบ

วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา298



ความส�าเรจ็ในชวีติและหน้าทีก่ารงานเป็นทีป่ระจกัษ์
และหรือผู้ที่จบการศึกษาเปรียญธรรม	 9	 ประโยค	
จ�านวน	 2	 รูป/คน	 โดยสนทนากลุ่มเกี่ยวกับองค์
ประกอบของภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์	รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�า	และ
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์
	 ขั้นตอนที่	2	การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการ	ด�าเนินการดังนี้	จัดท�าโครงร่างรูป
แบบการพฒันาภาวะผู้น�าเชิงกลยทุธ์เพือ่การบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ	โดยใช้ผลที่ได้
จากขั้นตอนท่ี	 1	 จากน้ันน�าโครงร่างรูปแบบไปให้
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
และปรับปรุงแก้ไข	 จากน้ันน�าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา	(Content	Validity)	
การใช้ภาษา	 (Wording)	 โครงสร้างและรูปแบบ
ของแบบสอบถาม	(Structure	and	Format)	และ
อืน่ๆ	โดยผู้เชีย่วชาญท่ีจบการศกึษาระดับปรญิญาเอก 
จ�านวน	4	คน	เมื่อผ่านการตรวจสอบแล้ว	จึงจัดท�า
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน�าไปสู่กระบวนการ
ด�าเนินการวิจัยต่อไป	 โดยการใช้เทคนิคเดลฟาย
แบบปรับปรุง	 (Modified	 Delphi	 Technique)	 
3	 รอบ	 โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ	
จ�านวน	 18	 ท่าน	 ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง	
(Purposive	Sampling)	เพือ่ยนืยนัโครงร่างรปูแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธกิาร	ได้แก่	ผู้ท่ีด�ารง
ต�าแหน่งเจ้าคณะผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับเจ้าคณะ	
อ�าเภอ	หรือเจ้าคณะจังหวัด	หรือเจ้าคณะภาค	ที่มี
ประสบการณ์การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ไม่น้อยกว่า	
3	ปี	จ�านวน	4	รปู	ผู้น�าในส�านักงานพระพทุธศาสนา
จังหวัด	 และหรือส�านักงานวัฒนธรรมจังหวัด	 ที่มี
ประสบการณ์การท�างานไม่น้อยกว่า	3	ปี	จ�านวน	
2	ท่าน	ผู้ด�ารงต�าแหน่งหรอืเคยด�ารงต�าแหน่งเก่ียวกับ 

การบริหารต้ังแต่ระดับหัวหน้างานขึ้นไป	 จ�านวน	 
4	 ท่าน	 อาจารย์และหรือนักวิชาการซ่ึงสอนหรือ 
เคยสอนวิชาเก่ียวกับการปกครองหรือการบริหาร
จัดการที่มีความรู ้ ต้ังแต่ระดับปริญญาเอกและ 
หรือระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป	จ�านวน	4	ท่าน	
ผู้ที่จบการศึกษาจากสถาบันการศึกษาของสงฆ์
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป	 และประสบความส�าเร็จใน
ชีวิตและหน้าที่การงานเป็นที่ประจักษ์	 และหรือผู้ที่
จบการศึกษาเปรยีญธรรม	9	ประโยค	จ�านวน	4	คน	
	 เครื่องมือในการวิจัย	 เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับ	สร้างขึ้นเพื่อ
สอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ	 จ�านวน	 
18	 คน	 โดยสอบถามเก่ียวกับความเหมาะสมและ
ความสมบรูณ์สอดคล้องของรปูแบบการพฒันาภาวะ
ผู้น�าเชงิกลยทุธ์เพือ่การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการเพื่อให้ได้โครงร่างรูปแบบ	โดยแบ่ง
ออกเป็น	3	ส่วน	ดังนี้
	 	 ส่วนที่	1	ได้แก่	ส่วนปก	ประกอบด้วย	
ชื่อเรื่องการวิจัย	 รอบของการแสดงความคิดเห็น	
โดยใช้เทคนิคเดลฟาย	 (Modified	 Delphi	 
Technique)	และข้อมูลผู้วิจัย
	 	 ส่วนที่	2	ได้แก่	ส่วนค�าชี้แจง	ประกอบ
ด้วย	 ขั้นตอนการวิจัย	 จ�านวนรอบที่เก็บข้อมูล	 
ที่มาของข้อค�าถาม	ความหมายของการแสดงความ
คิดเห็น	5	ระดับ	โครงสร้างของข้อค�าถาม	และวิธี
ตอบแบบสอบถาม
	 	 ส่วนที่	3	ได้แก่	 ส่วนค�าถาม	ประกอบ
ด้วยข้อค�าถามแบบปลายปิดชนิดเลือกตอบแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับ	(Rating	Scale)	
คือ	 มากที่สุด	 มาก	 ปานกลาง	 น้อย	 น้อยที่สุด	 
แบบตรวจสอบรายการ	 (Check	 List)	 และแบบ
ปลายเปิด	(เติมค�า)	
	 วิธีการสร้างเครื่องมือ	 เครื่องมือสร้างขึ้น
ตามกรอบแนวคิดการวิจัยและกรอบแนวคิดของ 
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เทคนิคเดลฟาย	(Modified	Delphi	Technique)	
โดยใช้แบบสอบถามชนิดปลายปิดในรอบที่	 1,	 2 
และ	3	ซึ่งเป็นเทคนิคที่นักวิชาการเห็นว่าสามารถ
ใช้ได้	หากประเด็นน้ันมกีารศกึษาและก�าหนดกรอบ
แนวคดิอย่างชดัเจนและครอบคลมุในเรือ่งทีต้่องการ
ศกึษา	(Murray	&	Hammons,	1995;	สวุมิล	ว่องวานิช, 
2548;	กัลยรัตน์	เมืองสง,	2550)	ดังนี้
	 รอบท่ี	1	เป็นแบบสอบถามทีผู้่วจิยัน�าข้อมลู
ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนที่	 1	
มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ	
คือ	เห็นด้วย	หรือ	ไม่เห็นด้วย	ต่อรูปแบบของการ
พัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ	 พร้อมทั้งมีค�าถาม
ปลายเปิดให้แสดงความคิดเห็นท่ีครอบคลุมเน้ือหา
ทัง้	3	ด้าน	คือ	องค์ประกอบของภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์ 
รูปแบบ	 และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ 
เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ	 
จากน้ัน	น�าข้อมลูมาวเิคราะห์หาค่าร้อยละ	โดยเลอืก
ข้อค�าถามที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยร้อยละ	 80	 ขึ้นไป	
มาสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบที่	2	ต่อไป
	 รอบที่	2	เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นจาก
การน�าข้อมูลที่ผู ้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยร้อยละ	 80	 
ขึ้นไปในรอบท่ี	 1	 มาสร้างเป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับ	(Rating	Scale)	คือ 
	 5		หมายถึง	เห็นด้วยมากที่สุด
	 4		หมายถึง	เห็นด้วยมาก	
	 3		หมายถึง	เห็นด้วยปานกลาง	
	 2		หมายถึง	เห็นด้วยน้อย	
	 1		หมายถึง	เห็นด้วยน้อยที่สุด	
	 จากน้ัน	จงึวเิคราะห์ข้อมลูโดยหาค่ามธัยฐาน	
(Median)	 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์	 (Inter- 
Quartile	Range)
	 รอบที	่3	ข้อค�าถามมีลักษณะเช่นเดียวกับ
ข้อค�าถามในรอบที่	2	แต่น�าค่าการวิเคราะห์ข้อมูล	

คอื	ค่ามธัยฐาน	(Median)	ต้ังแต่	3.50	ขึน้ไป	และ
ค่าพสัิยระหว่างควอไทล์	(Inter-Quartile	Range)	
ตั้งแต่	1.50	ลงมา	และต�าแหน่งที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
คนตอบจากรอบที	่2	มาบรรจไุว้ในแต่ข้อค�าถามด้วย	
เพือ่ให้ผู้เชีย่วชาญยนืยนัค�าตอบเดิมหรอืเปลีย่นแปลง 
ค�าตอบเดิม	 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า	5	ระดับ	(Rating	Scale)	
	 วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ	 ด�าเนินการ	
ดังนี้
	 1.	น�าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้คณะ
กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
สมบูรณ์และให้ค�าแนะน�าเพื่อการปรับปรุงแก้ไข
	 2.	น�าแบบสอบถามท่ีปรบัปรงุแก้ไขแล้วให้
ผู้เชีย่วชาญท่ีจบการศกึษาระดับปรญิญาเอกและหรอื
มีต�าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่ระดับรองศาสตราจารย ์
ขึ้นไป	 จ�านวน	 5	 คน	 ซ่ึงผู้วิจัยเลือกแบบเฉพาะ
เจาะจง	 (Purposive	 Sampling)	 เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา	(Content	Validity)	การใช้
ภาษา	 (Wording)	 โครงสร้างและรูปแบบของ
แบบสอบถาม	 (Structure	 and	 Format)	 เมื่อ 
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้ว	 จึงน�าผลมาวิเคราะห์หา
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกบัวตัถุประสงค์ 
(Index	of	the	Item-Objective	Congruence	:	
IOC)	โดยค่า	IOC	ต้องมากกว่าหรือเท่ากับ	0.5	
จงึถือว่า	ข้อค�าถามน้ันดี	ครบถ้วนสมบรูณ์	ครอบคุลม 
เน้ือหาและตรงตามเน้ือหาของตัวแปรท่ีต้องการวัด	
หากค่า	IOC	น้อยกว่า	0.5	แสดงว่า	ข้อค�าถามนั้น
ไม่ดี	 ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์	 ไม่ครอบคุลมเน้ือหา 
และไม่ตรงตามเน้ือหาของตัวแปรท่ีต้องการวดั	ต้อง
ตัดทิ้งไปหรือปรับปรุงใหม่	 (สุวิมล	 ติรกานนท์,	
2549,	พวงรัตน์	ทวีรัตน์,	2540)	
	 การวิเคราะห์ข้อมูล	 ด�าเนินการโดยน�า
ข้อมลูทีไ่ด้จากแบบสอบถามเทคนิคเดลฟายรอบท่ี	3	
มาค�านวณหาค่ามัธยฐาน	 (Median)	 และค่าพิสัย
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ระหว่างควอไทล์	 (Inter-Quartile	 Range)	 เพื่อ
วเิคราะห์ความสอดคล้องของความคิดเหน็ต่อรปูแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเชิงสถิติ	 
แล้วน�ามาแปลผลตามเกณฑ์	ดังนี้
	 4.50	–	5.00	=	 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
	 	 	 	 	 เห็นด้วยมากที่สุด
	 3.50	–	4.49	=		กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
	 	 	 	 	 เห็นด้วยมาก
	 2.50	–	3.49	=		กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
	 	 	 	 	 เห็นด้วยปานกลาง
	 1.50	–	2.49	=		กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
	 	 	 	 	 เห็นด้วยน้อย
	 1.00	–	1.49	=		กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
	 	 	 	 	 เห็นด้วยน้อยที่สุด
	 เกณฑ์การแปลผลค่าพิสัยระหว่างควอไทล์	
ซ่ึงได้จากการค�านวณความแตกต่างระหว่างค่าควอไทล์
ที่	1	กับค่าควอไทล์ที่	3	ดังนี้
	 0.00	–	1.50	=	 ความเหน็ของผู้เชีย่วชาญ
	 	 	 	 	 สอดคล้องกันมาก
	 มากกว่า	1.50	=	 ความเหน็ของผู้เชีย่วชาญ
	 	 	 	 	 สอดคล้องกันน้อย
	 เมื่อได้ผลการวิเคราะห์แล้ว	 ผู้วิจัยน�าเอา
เฉพาะข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นสอดคล้องกัน
มากทั้งค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์
มาสรปุเป็นความคิดเหน็ของกลุม่	และใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดท�ารูปแบบภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ต่อไป

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 สรุปผลการวิจัย
 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย	
ดังนี้
 1.	การศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 

พระสังฆาธิการ	พบผลการวิจัย	ดังนี้	องค์ประกอบ
ภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์เพือ่การบรหิารกิจการคณะสงฆ์	
ม	ี5	องค์ประกอบ	ได้แก่	1.	การมวีสิยัทัศน์	2.	การมี
ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์	3.	การวเิคราะห์สถานการณ์
และการคาดการณ์อนาคต	4.	การจดัสรรและการรูจ้กั
ใช้สอยทรัพยากร	 5.	 การควบคุมและการประเมิน
ผล	รปูแบบหรอืแนวทางการพฒันาภาวะผู้น�าเชงิกล
ยุทธ์	มี	3	ด้าน	ได้แก่	1.	ด้านงาน	2.	ด้านภาวะ
ผู้น�า	 3.	 ด้านส่วนตัว	 และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์มี	4	วิธี	ได้แก่	1.	การศึกษา	2.	การ
สัมมนา	3.	การฝึกอบรม	และ	4.	การดูงาน	
	 2.	การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการ	พบผลการวิจัย	ดังนี้	องค์ประกอบ
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์	5	องค์ประกอบ	ได้แก่	การมี
วสิยัทศัน์	การมคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์	การวเิคราะห์ 
สถานการณ์และการคาดการณ์อนาคต	 การจัดสรร
และการรู้จักใช้สอยทรัพยากร	 และการควบคุมและ
การประเมินผล	โดยใช้วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�าตาม
องค์ประกอบภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์	 4	 วิธี	 ได้แก	่ 
การศึกษา	การสัมมนา	การฝึกอบรม	และการดูงาน	
มีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก	 –	 มากที่สุด	 
(ค่า	Mdn.	ระหว่าง	4.00	–	5.00)	และมีความ
สอดคล้องกันในระดับมาก	(ค่า	I.R.	ระหว่าง	0.00	
–	1.50)	รูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์	3	ด้าน	ได้แก่	ด้านงาน	ด้านภาวะผู้น�า	
และด้านส่วนตัว	โดยใช้วธิกีารพฒันาภาวะผู้น�าตาม
รปูแบบหรอืแนวทางทางการพฒันาภาวะผู้น�าเชงิกล
ยุทธ์	4	วิธี	ได้แก่	การศึกษา	การสัมมนา	การฝึก
อบรม	และการดูงาน	มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด	 (ค่า	 Mdn.	 ระหว่าง	 4.50	 –	 5.00)	 
และมีความสอดคล้องกันในระดับมาก	 (ค่า	 I.R.	
ระหว่าง	0.00	–	1.50)
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1.	วิสัยทัศน์
2.	ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
3.	การวิเคราะห์สถานการณ์และ
	 การคาดการณ์อนาคต
4.	การจัดสรรและการใช้สอย
	 ทรัพยากร
5.	การควบคุมและการประเมินผล

การบริหารกิจการคณะสงฆ์
1.	การปกครอง
2.	การศาสนศึกษา
3.	การศึกษาสงเคราะห์
4.	การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
5.	การสาธารณูปการ
6.	การสาธารณสงเคราะห์

1.	การศึกษา
2.	การฝึกอบรม
3.	การสัมมนา
4.	การดูงาน

วิธีการพัฒนา
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์

1.	ด้านงาน
2.	ด้านภาวะผู้น�า
3.	ด้านส่วนตัว

รูปแบบหรือแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์

องค์ประกอบ
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์

พระสังฆาธิการ

รูปแบบภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์







ภาพประกอบ	3	รูปแบบภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์

	 อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัย	 สอดคล้องกับแนวคิดและ
การวิจัยของ	Halpin	(1966),	Fieldler	(1967),	
Stogdill	(1974),	Dejnozka	(1983),	Finkelstein	
and	 Hambrick	 (1996),	 DuBrin	 (1998),	 
Ireland	 and	 Hitt	 (1999),	 Yukl	 (2002),	
Preedy,	Glatter	and	Wise	(2003),	Robbins	
and	 Coulter	 (2003),	 Davies,	 Davies	 
and	 Ellison	 (2005),	 Flores	 (2006),	 

ทศพร	ศิริสัมพันธ์	(2543),	รังสรรค์	ประเสริฐศรี	
(2544),	 พระมหาสุริยา	 หอมวัน(2544),	 ธีรวุฒิ	
ทองโอษฐ์	 (2546),	 จินตนา	 บุญบงการ	 และ	 
ณัฎฐพันธ์	เขจรนันทน์	(2548),	กัลยรัตน์	เมืองสง	
(2550),	 เนตร ์พัณณา	 ยาวิราช	 (2550),	 
รวีวรรณ	กลิ่นหอม	(2550),	สุเทพ	พงศ์ศรีวัฒน์	
(2550),	รงัสรรค์	ประเสรฐิศร	ี(2551),	สมยศ	นาวกีาร 
(2551),	ไกรวรรณ,พระมหา	ปณุขนัธ์	(2552)	และ
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เชวงศักด์ิ	 พฤกษเทเวศ	 (2553)	 โดยมีประเด็น
ส�าคัญที่ควรน�ามาอภิปรายผล	ดังนี้	
		 จากผลการวิจัย	จ�าแนกรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการได้	3	ประเด็นส�าคัญ	คือ
 1.	องค์ประกอบภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ	์
พบว่ามี	5	องค์ประกอบได้แก่	1)	การมีวิสัยทัศน์	
ซ่ึงเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ส�าคัญ 
ท่ีพระสังฆาธิการต้องมี	 และน�าไปปรับประยุกต์ใช้ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น	 โดยพระสังฆาธิการต้องเข้าใจลักษณะ
หรือสภาพของวัดหรือองค์กรท่ีรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน	 สามารถมองภาพความเป็นไปในอนาคต 
ในเชิงองค์รวมได้	 มีวิสัยทัศน์เพื่อการพัฒนาและ 
มเีป้าหมายการพฒันาทีชั่ดเจน	มทีศิทางการท�างาน
ท่ีตอบสนองวสัิยทศัน์อย่างเป็นกระบวนการ	มทัีกษะ
ในการสือ่สารและมทีกัษะในการถ่ายทอด	วสิยัทศัน์	
สามารถขบัเคลือ่นงานไปสู่วสิยัทัศน์ทีว่างไว้ได้อย่าง
มปีระสิทธิภาพ	กล้าตัดสนิใจในการด�าเนินงานอย่าง
รวดเร็วถูกต้อง	 สร้างค่านิยมในการท�างานโดยยึด
เป้าหมายขององค์กรเป็นส�าคัญ	 รวมถึงต้องรู้จัก
ประสานงานและประสานความร่วมมือเพื่อความ
ส�าเร็จของงาน	 และต้องรู้จักยืดหยุ่นปรับตัวตาม
สถานการณ์ที่เป็นจริงได้	2)	การมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์	 พระสังฆาธิการต้องมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการท�างานท่ีสอดคล้อง	 กับเป้าหมาย	
มีจินตนาการท่ีสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง	 
คดิเป็นระบบและสามารถถ่ายทอดให้บคุคลอ่ืนเข้าใจ
และปฏิบัติตามได้	มีความเชื่อมั่นในความ	คิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นและด�าเนินงานที่แสดงถึงความ
คิดริเริ่มหรือสร้างสรรค์	 มีทักษะในการสื่อสารและ
กระตุ ้นให้บุคคลอื่นมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค	์ 
ท่ีส�าคัญต้องใจกว้าง	มเีหตุผล	ยอมรบัและสนับสนุน
ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ทีเ่ป็นประโยชน์ของบคุคลอืน่	

รวมถึง	รู้จักใช้ปัญหาเป็นตัวน�าในการแสวงหาหรือ
พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ	 เพื่อให ้
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทันต่อโลกปัจจุบัน	 
3)	การวิเคราะห์สถานการณ์และการคาดการณ์
อนาคต	 องค์ประกอบภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์องค์
ประกอบน้ี	 คือ	 พระสังฆาธิการต้องรู้จักน�าข้อมูล 
ในอดีตมาวิ เคราะห ์สถานการณ์ป ัจจุบันและ 
คาดการณ์อนาคต	เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด�าเนินไปอย่างสอดคล้องและทนัสมยั	รูจ้กัวเิคราะห์
แผนพัฒนาต่างๆ	 แล้วน�ามาปรับประยุกต์ใช้กับ
กิจการคณะสงฆ์อย่างเหมาะสม	มโีลกทศัน์กว้างไกล	
รกัท่ีจะแสวงหาและใฝ่รูป้ระสบการณ์ใหม่ๆ	ตลอดเวลา 
ที่ส�าคัญต้องก�าหนดนโยบาย	 ก�าหนดแผนงาน	
วางแผนงานและบริหาร	งานอย่างมีระบบ	มีทักษะ
และกลยุทธ์ในการท�างานสอดคล้องกับสถานการณ	์
สามารถขบัเคลือ่นกลยทุธ์การท�างานไปสูเ่ป้าหมายได้	
สามารถส่ือสารและกระตุ้นให้บคุคลอืน่รูจ้กัวเิคราะห์
สถานการณ์อนาคตได้	 รวมถึงมีความชัดเจนใน
ข้อมูล	 มีเหตุผล	 รู้จักยืดหยุ่นในสถานการณ์ต่างๆ	
และต้องมีการตรวจสอบ	 ทบทวนและประเมินผล
แผนและกลยทุธ์ในการท�างานเสมอ	4)	การจดัสรร
และการรู้จักใช้สอยทรัพยากร	เพื่อให้การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสขึ้นไป	ต้องแสวงหา
ทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อสนองตอบภาระงาน 
ขององค์กร	 ส่งเสริมและหรือสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเหมาะสมกับงาน	 บ�ารุง
รักษาทรัพยากรให้พร้อมใช้งานเสมอ	 จัดท�าฐาน
ข ้อมูลเพื่อประโยชน์ในการบริหารทรัพยากร	
วางแผนการใช้สอยทรัพยากรทุกประเภทอย่าง
ชัดเจนรู้จักแบ่งปัน	 และระดมทรัพยากรจากหน่วย
งานต่างๆ	 มาใช้ประโยชน์ในการด�าเนินงานด้าน
ต่างๆ	 ขององค์กร	 มีการบริหารจัดการทรัพยากร 
ทกุประเภทอย่างเป็นระบบ	รวมถึงรูจ้กัปรบัประยกุต์
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และยืดหยุ ่นในการใช้ทรัพยากรทุกประเภทของ
องค์กร	 ที่ส�าคัญ	 ต้องพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
ศักยภาพพร้อมที่จะปฏิบัติงาน	 ตลอดเวลา	 และมี
ระบบตรวจสอบทบทวน	ประเมินผลการจัดสรรและ
การใช้ทรัพยากรเสมอ	 5)	 การควบคุมและการ
ประเมินผล	องค์กรจะด�าเนินไปด้วยดีมปีระสทิธภิาพ 
มากน้อยเพยีงใด	ขึน้อยูกั่บการควบคุมและประเมนิผล
การด�าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	ซึ่งต้อง
อาศัยความเด็ดขาดและความ	 กล้าหาญในการ
วินิจฉัยสั่งการของผู้น�า	 รวมถึงต้องให้บุคลากร 
ในองค์กรมีส่วนร่วมในการควบคุมและประเมินผล	
ส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงบทบาทในการท�างาน
ตามหน้าทีข่องตนแบบกัลยาณมติร	อดทน	ต่อผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นแก่ตนเอง	 จัดวางระบบการประเมิน
อย่างถูกต้อง	 โปร่งใส	 เป็นธรรมตรวจ	 สอบได ้
มีการจัดท�าฐานข้อมูลเพื่อการประเมินทุกขั้นตอน	 
มีการตรวจสอบ	 ทบทวน	 และประเมินผลระบบ 
การควบคุมและประเมินผลเสมอและต้องน�าผลท่ีได้
จากการประเมนิมาแก้ไขปรบัปรงุหรอืพฒันาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง
 2.	รปูแบบหรอืแนวทางการพฒันาภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์	มี	3	ด้าน	ได้แก่	1)	ด้านงาน	
มีประเด็นส�าคัญที่เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 น่ันคือ	 
การมีอิสระในการบริหารจัดการงานที่ตนเองได้รับ
ผิดชอบ	 การได้รับอ�านาจในการบริหารจัดการ
กิจการงาน	การมอบหมายหรอืให้ท�างานทีเ่หมาะสม
หรอืท้าทายความสามารถ	ส่งเสรมิการแสวงหาความ
ร่วมมอืด้านต่างๆ	กับหน่วยงานภายนอกเพือ่พฒันา
วัดหรือองค์กรท่ีตนรับผิดชอบ	 เอาใจใส่ช่วยเหลือ	
แนะน�า	 สั่งสอนในการปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้
พัฒนาตนเองในงานอย่างสม�่าเสมอ	 จัดการพัฒนา
ทักษะในการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกวัด 
หรือองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของงาน	 รวมถึง	 

การกระตุ้นให้เกิดความมุง่มัน่สูค่วามส�าเรจ็ไม่ย่อท้อ
ต่ออุปสรรคที่เกิดขึ้น	 การให้ก�าลังใจในการท�างาน	
ไม่ต�าหนิในงานทีผิ่ดพลาด	รูจ้กัยดืหยุน่หรอืปรบัตัว
ในงานเพือ่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ	ยดึมัน่
ในหลักการที่ถูกต้องและปฏิบัติไปตามหลักการ 
ที่ถูกต้องน้ัน	 และต้องสร้างระบบการควบคุมงาน 
และการประเมนิผลงานท่ีถูกต้อง	เป็นธรรม	โปร่งใส
และตรวจสอบได้	2)	ด้านภาวะผู้น�า	แนวทางการ
พัฒนาพระสังฆาธิการให้มีภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ท่ี
ส�าคัญที่สุด	คือ	ต้องเริ่มต้นด้วยการพัฒนาให้มีวิสัย
ทัศน์	 รวมถึงต้องส่งเสริมสนับสนุนความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์	 ฝึกให้รู ้จักวิเคราะห์สถานการณ์และ 
การคาดการณ์อนาคต	แนะน�าให้รู้จักจัดสรรรู้จักใช้
ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่าเหมาะสม	
สนับสนุนให้มีวิธีการควบคุมและวิธีการประเมินผล
ที่เป็นระบบและเป็นธรรม	 ส่งเสริมการบริหารงาน
ด้วยหลักธรรมาภิบาล	 มีเหตุผลในการท�างานและ
ยอมรบัความคิดเหน็ทีแ่ตกต่างจากตน	ยอมรบัความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ต่างๆ	 และฝึก
ให้เกิดความอดทน	 มุ่งมั่น	 ไม่ย่อท้อต่อความยาก
ล�าบาก	 มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์และด�าเนินการ
ตามกลยทุธ์น้ัน	เข้าใจบทบาทและหน้าทีข่องตนเอง
อย่างชัดเจน	 ประสานเป้าหมายแห่งหน้าท่ีกับชีวิต
ส่วนตัวได้อย่างลงตัว	 และ	 3)	 ด้านส่วนตัว	
แนวทางการพัฒนาพระสังฆาธิการด้านส่วนตัว	 
ให้มีภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ที่	คือ	ต้องเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้
และพร้อมที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา	 รู้จักจุดแข็งและ 
จุดอ่อนของตนเอง	สามารถจัดการความเครียดและ
ความคับข้องใจได้	มีความอดทน	อดกลั้น	ไม่ปล่อย
ให้อารมณ์อยูเ่หนือเหตุผล	จรงิใจและเป็นกัลยาณมติร 
กับทุกคน	ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้าน
หน้าที่การงานและการด�ารงชีวิต	มีความรับผิดชอบ	
ตรงต่อเวลา	ซ่ือสตัย์สุจรติ	ตรงไปตรงมา	และต้องมี
สุขภาพกายแข็งแรงและมีบุคลิกภาพดีน่าเชื่อถือ
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 3.	วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ ์
พบว่ามี	4	วิธีการที่สามารถน�ามาพัฒนาภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์ได้	 ได้แก่	 1)	 การศึกษา	 โดยการ 
ส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีการศึกษาในระดับที่ 
สงูขึน้ทัง้ทางโลกและทางธรรม	อาจเป็นไปในรปูแบบ
ของการเปิดโอกาสให้ได้รบัการศกึษาและหรอืให้ทุน
การ	ศกึษาในสาขาวชิาเก่ียวกับการพฒันาภาวะผู้น�า	
เพื่อความรู ้	 ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎี	 
รวมถึงได้ฝึกฝนการมภีาวะผู้น�าเชิงกลยทุธ์	2)	การ
สัมมนา	 โดยการจัดการสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เรื่องภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ท้ังในภาควิชาการ
และภาคปฏิบัติ	 ทั้งระหว่างพระสังฆาธิการด้วยกัน
ที่ประสบผล	 ส�าเร็จในการเป็นผู้น�า	 และระหว่าง 
พระสังฆาธิการกับนักวิชาการสาขาต่างๆ	3)	การ
ฝึกอบรม	 โดยการฝึกอบรมให้พระสังฆาธิการได้
เรยีนรูแ้ละได้พฒันาทกัษะด้านภาวะผู้น�าเชิงกลยทุธ์
เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์	 โดยอาจจัดเป็น 
รูปแบบการอบรมระยะส้ันเพื่อกระตุ้นให้เกิดภาวะ

ผู้น�าเชงิกลยทุธ์จนสามารถน�าไปสูก่ารปฏบิติัจรงิได้
อย่างมีประสิทธิภาพ	และ	4)	การดูงาน	โดยการ
จัดให้พระสังฆาธิการได้ศึกษาดูงานการบริหาร
กิจการองค์กรต่างๆ	 ที่มีผลการด�าเนินงานเป็นเลิศ	
ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่าง
ประเทศ

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	วจิยัประสทิธภิาพของรปูแบบการพฒันา
ภาวะผู ้น�าเชิงกลยุทธ ์ เพื่อการบริหารกิจการ 
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
	 2.	วิจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ของพระสังฆาธิการ	 ระหว่างองค์กรคณะสงฆ์	
ส�านักงานพระพุทธศาสนา	 กระทรวงศึกษาธิการ	
องค์กรการบริหารส่วนท้องถ่ิน	 มหาวิทยาลัยสงฆ	์
และชุมชน
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