
บทคัดย่อ
	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค ์เพื่อน�าเสนอ
หลกัสูตรการพฒันาภาวะผู้น�าทางนวตักรรมส�าหรบั
ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาผลการวิจัยพบว่า
หลกัสูตรการพฒันาภาวะผู้น�าทางนวตักรรมส�าหรบั
ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย	7	ส่วน
คือ	ส่วนที่	1	เหตุผลและความจ�าเป็นของหลักสูตร	
ส่วนที่	 2	 จุดมุ่งหมายทั่วไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ	
ส่วนที่	3	โครงสร้างของหลักสูตร	มี	2	หน่วยการ
เรียนรู้	 ส่วนที่	 4	 แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา	
ส่วนท่ี	 5	 แนวทางการใช้นวัตกรรมในการพัฒนา	
ส่วนที่	6	แนวทางการวัดและประเมินผล	และส่วน
ท่ี	7	แผนการจดัการพฒันาภาวะผู้น�าทางนวตักรรม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	ประกอบด้วย
หน่วยการเรียนรู้ที่	1.1	–	1.6	และ	2.1	–	2.3	และ
ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้	 ประกอบด้วย	 สาระการ
พัฒนา	จุดประสงค์	 เวลา	วิธีการและกิจกรรมการ
พัฒนา	และนวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนา
	 	ซ่ึงจากการทดลองใช้หลกัสตูรขัน้ต้นพบว่า
หลักสูตรน้ีมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้
ในการน�าไปใช้	 โดยกลุ ่มตัวอย่างผู ้เข้ารับการ 
พฒันาตามหลกัสูตรเกิดการเรยีนรูต้ามวตัถุประสงค์
และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ตามหลักสูตร

ค�ำส�ำคัญ :	หลักสูตร,	การพัฒนา,	ภาวะผู้น�าทาง
นวัตกรรม,	ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา

Abstract
	 The	 purpose	 of	 this	 research	 was	 
to	 propose	 a	 development	 curriculum	 
of	 innovative	 leadership	 for	 institute	 of	
physical	education	administrators.	The	results	
of	 the	 study	 indicated	 that	 development	
curriculum	 of	 innovative	 leadership	 for	 
institute	of	physical	education	administrators	
consisted	 of	 seven	 composition;	 First	 
composition,	 reasons	 and	 necessities	 of	 
development	curriculum;	Second	composition,	
specific	 purposes	 and	 purpose	 destination;	
Third	composition,	curriculum	structure,	was	
comprised	2	learning	unit;	Fourth	composition,	
guidelines	for	development	activities;	Fifth	
composition,	 guidelines	 for	 development	
innovation;	 sixth	 composition,	 guidelines	 
for	 measurement	 and	 evaluation;	 Seventh	
composition,	learning	unit	consisted	of	1.1,	
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1.2,	1.3,	1.4,	1.5,	1.6,	2.1,	2.2,	and	2.3	in	which	 
learning	unit	was	comprised	of	development	
content,	 objective,	 time,	 method	 and	 
development	activities,	and	innovation.	This	
development	curriculum	was	appropriate	and	
practical	 for	 implementation.	 The	 factors	 
of	 curriculum	were	 appropriate	 at	 highest	
level.	 The	 sample	 group	 that	 had	 been	 
tested	 to	 meet	 the	 objectives	 and	 had	 
positive	 attitudes	 toward	 this	 innovative	
leadership	development	curriculum.

Keywords:		Development	Model,	Innovative	
Leadership,	Institute	of	Physical	Education		
	 	 Administrators.

บทน�ำ
	 ความส�าคัญของนวัตกรรม	 นวัตกรรมเป็น
ปัจจัยหน่ึงของการสร้างความแตกให้กับองค์การ	
การคดิค้นนวตักรรมจงึถือเป็นความจ�าเป็นและเป็นปัจจยั
แห่งความส�าเรจ็ขององค์การ	(อรอนงค์	โรจน์วฒันบลูย์, 
2553)	ผู้บริหารจึงต้องตระหนักถึงความส�าคัญของ
นวัตกรรมมากขึ้นเนื่องจากหากส่งเสริม	และพัฒนา
ให้เกดินวตักรรมในองค์การได้อย่างมปีระสิทธภิาพแล้ว 
ย่อมน�าไปสูค่วามคุม้ค่ากับการลงทนุ	และได้เปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่างแท้จริง	 นวัตกรรมจึงมีความ
ส�าคัญต่อ	1)	สูค่วามเป็นเลศิขององค์การ	การสร้าง
องค์การที่ดีเป็นอีกปัจจัยที่จะท�าให้เกิดนวัตกรรม	
ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ก่อให้เกิดนวัตกรรม	 เช่น
องค์การแห่งการเรียนรู้	(learning	organization)	
เมื่อใดมีการเรียนรู้เมื่อนั้นย่อมมีนวัตกรรม	องค์การ
อัจฉริยะ	 (Intelligent	 organization)	 หากมีสติ
ปัญญาความรู้ย่อมมีนวัตกรรม	องค์การเชิงกลยุทธ์	
(strategic	organization)	เมื่อใดมีวิสัยทัศน์	และ

กลยุทธ์เมื่อน้ันย่อมมีนวัตกรรม	 เมื่อใดมีข้อมูล
ข่าวสารสติปัญญาความคดิ	เมือ่น้ันย่อมมนีวตักรรม	
และองค์การวิจัย	 และพัฒนา	 (Research	 and	 
development	 organization)	 เมื่อใดมีวิจัย	 
และพัฒนา	เมื่อนั้นย่อมมีนวัตกรรม	2)	สู่ความเป็น
เลิศของทีมงาน	 การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบ
ทีมงานมีความส�าคัญ	และเป็นสิ่งจ�าเป็น	เนื่องจาก
เราไม่สามารถคิดได้ด้วยตนเองทุกอย่าง	 เมื่อม ี
กลุ่มเกิดขึ้นก็มีการพูด	 การฟังการคิด	 การถาม	 
การตอบ	การเขียน	และการปฏิบัติดังนั้น	ทีมแห่ง
การเรียนรู ้จึงเกิดขึ้น	 งานบริหารองค์การต้อง
เก่ียวข้องสัมพันธ์กัน	 มีการพูดคุยกันมากเท่าใด 
ก็จะก่อให้เกิดการเรียนรู ้มากขึ้นเท่าน้ัน	 การ
พัฒนาการเรียนรู้ด้วยกลุ่มและทีมงาน	การส่งเสริม
ให้ทีมงานมีการคิดจึงเป็นสิ่งที่จะต้องกระท�าเพื่อให้
เกิดความคดิใหม่	(rethinking)	ความคดิท่ีแตกต่าง	
(differentiation)	 เพื่อน�าไปสู่นวัตกรรมในการ
ท�างาน	3)	ความเป็นเลิศของบุคคล	และความคิด
ของบุคคลก่อให้เกิดนวัตกรรมเช่นกันกล่าวคือ	 
สิง่ใหม่ๆ	เกิดขึน้ได้เสมอด้วยพลงัความคิด	และหาก
ได้มีการส่งเสริมการเรียนรู้	 และการศึกษาอบรม 
ให้คนมีกระบวนการคิดท่ีถูกต้อง	 เป็นการคิดแบบ
วิจารณญาณ	การคิดแบบริเริ่มสร้างสรรค์	จะท�าให้
ได้นวัตกรรมตลอดเวลา	 (เสน่ห์	 จุ้ยโต,	 2548)	 
และจากความส�าคัญของนวัตกรรมดังกล่าวบุคคลที่
สร้างให้เกิดขึ้นในองค์การได้ย่อมเป็นคลท่ีมีพลัง
อ�านาจหรือมีภาวะผู้น�านั่นเอง
	 ผู้น�าทางนวตักรรมทีดี่ต้องมภีาวะผู้น�า	และ
ภาวะผู้น�าท่ีดีต้องสนับสนุนการเปลีย่นแปลงท่ีจ�าเป็น
เพื่อเป ็นการชิงความได้เปรียบทางนวัตกรรม	
นวัตกรรมการจัดการท่ีดีจะก่อให้เกิดความสามารถ
ในการคาดการณ์	 ล�าดับความต้องการในการผลิต	
และบริการได้ตรงเป้าหมาย	 ซ่ึงต้องมองเห็นวิสัย
ทัศน์ใหม่ๆ	 และจูงใจผู้อื่นให้มุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ใหม่
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ด้วยการสร้างแรงดลใจในการท�างาน	 และความ
ทุ่มเทในการใช้นวตักรรมเพือ่บรรลเุป้าหมายท่ีต้ังไว้	
เมื่อภาวะผู้น�ามีความส�าคัญต่อความส�าเร็จของ
องค์การ	 (ณัฐยา	 สินตระการผล,	 2553)	 จึงมี 
นักวชิาการได้นิยาม	และน�าหลกัการสร้างและพฒันา
ภาวะผู้น�าไปประยุกต์กับศาสตร์ต่างๆ	 รวมท้ังการ
พัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมในบทน้ี 
จงึจ�าเป็นต้องเข้าใจถึงแนวคิดส�าคญั	เพือ่ท่ีจะเข้าใจ	
และสามารถวเิคราะห์ได้ว่าส่วนประกอบของหลกัสตูร 
ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมที่จะใช้พัฒนาด้านบทบาท	
พฤติกรรม	และคุณลกัษณะเป็นอย่างไร	จะมแีนวทาง
ในการพฒันาอย่างไร	จงึท�าการทบทวนเอกสาร	และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อนวัตกรรม	
คือภาวะผู ้น�าของผู ้บริหาร	 สถานการณ์ต่างๆ	 
ที่ประกอบด้วย	สภาพแวดล้อมหรือบริบทภายนอก
องค์การที่มีความเปลี่ยนแปลงมากขึ้น	 และบริบท
ภายในองค์การ	 ด้านวัฒนธรรมองค์การ	 และ
บรรยากาศภายในองค์การ	 (ทองหล่อ	 เดชไทย,	
2544)	 และจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
สามารถจัดกลุ่มเพื่อง่ายต่อการศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้น�าทางนวตักรรมได้ดังน้ี	1)	บทบาทผู้น�าทาง
นวัตกรรม	 นอกจากภาระหน้าที่หลักขององค์การ
แล้วอีกหน้าที่	 ท่ีผู้น�าทางนวัตกรรมต้องมีคือการ
จัดการองค์การท่ีสอดรับกับระบบสังคมฐานความรู	้
ท่ีเน้นการใช้องค์ความรูพ้ฒันาวตัถุ	เทคโนโลยต่ีางๆ	
ที่เชื่อว่านวัตกรรมสามารถจัดการและแก้ไขปัญหา
ได้ทุกประการ	นวัตกรรม	จึงถูกก�าหนด	และใช้ใน
องค์การที่เน้นความทันสมัยและประสิทธิภาพของ
นวัตกรรม	 ผู้น�าทางนวัตกรรมหรือนักนวัตกรรมจึง
มีบทบาทท่ีกว้างขวางอาจจ�าแนกตามบริบทต่างๆ	
เช่นบทบาทในฐานะผู้ผลติ	บทบาทในฐานะผู้ปฏบิติั	
บทบาทในฐานะผู้ก�าหนดทิศทางในการ	 บทบาท 
ในการเป็นผู้ก�าหนด	 บทบาทในฐานะผู้น�า	 และ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง	2)	พฤติกรรมผู้น�าทาง

นวัตกรรม	ที่แสดงออกถงึการเป็นผู้มีภาวะผู้น�าทาง
นวตักรรมเมือ่อยูใ่นต�าแหน่งตามบทบาทหน้าท่ี	เช่น	
เป็นผู้น�าท่ีมีพฤติกรรมหรือกระบวนการบริหารงาน
แบบการกระจายอ�านาจ	มีพฤติกรรมส่งเสริมตลอด
จนกระตุ้นบุคลากร	เป็นผู้น�าที่มีพฤติกรรมแห่งการ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู	้สร้างความไว้วางใจ	
มีพฤติกรรมการมีส่วนร่วม	 ผู้น�าที่ขยายความคิด	
เป็นผู้ท่ีมีพฤติกรรมแลกเปลี่ยนความ	 มีพฤติกรรม
ของผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง	3)	คุณลักษณะผู้น�า
ทางนวัตกรรม	 ในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นใน
องค์การน้ันผู้น�าควรมคุีณลกัษณะ	หรอืองค์ประกอบ
ของผู้น�าองค์การที่จะท�าให้องค์การมีช่องทางหรือ 
ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ	 เช่น	 ต้องมี
ทักษะสูงของการเป็นผู้ให้บริการ	 เป็นผู้ส่งเสริม	 
ผู้เอื้ออ�านวยความสะดวก	 ต้องเป็นผู้ยอมรับใน 
ความเสี่ยง	 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้าน
กระบวนการบริหารและกลยุทธ์ทางด้านต่างๆ	 
มีความเข้าใจในธรรมชาติท่ีแตกต่างกัน	 ระหว่าง 
การบรหิารโครงการนวตักรรมกับการบรหิารองค์การ	
ต้องมีความสามารถการจัดการความรู ้	 มีความ
สามารถในการปรับความสมดุลท่ีเหมาะสมระหว่าง
แนวคิดในการจัดการนวัตกรรมแบบปิด	 และการ
จัดการนวัตกรรมแบบเปิด	 เป็นผู ้ ท่ีมีความคิด
สร้างสรรค์	 เป็นผู้ที่มีความยืดหยุ ่นทางอารมณ์	 
เป็นคนท่ีมีความรู้พื้นฐานกว้าง	 เป็นคนท่ีมีผลงาน 
ในการแก้ไขปัญหา	มคีวามสามารถในการพจิารณา
ตัดสนิ	เป็นผู้คิดนอกกรอบ	เป็นผู้เปิดใจรบัฟังความ
คิดเห็นของคนอื่น	 เป็นผู้ที่มีความสามารถในการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง	 ผู้มีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง	
เป็นต้น	 และจากการศึกษาพบว่าบุคลากรของ
สถาบนัการพลศกึษาเหน็ว่าภาวะผู้น�าทางนวตักรรม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย	
1)	ความสามารถทางสังคม	บุคลิกภาพ	และทักษะ	
2)	 การเป็นผู้น�าทีม	 3)	 ด้านการเป็นแบบอย่าง	 
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4)	ด้านการเป็นผู้น�าความคิด	5)	ด้านการส่งเสริม
การพฒันา	6)	ด้านความไว้วางใจ	7)	ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้	 8)	 ด้านการบริหาร	 
9)	ด้านการสนับสนุน	และ10)	ด้านการมีส่วนร่วม
	 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาภาวะผู้น�า
ทางนวัตกรรมของผู้บริหารในองค์การ	 เพื่อให้
องค์การมีช่องทางในพัฒนานวัตกรรมขององค์การ
เพิ่มขึ้น	 ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้น�าองค์การ	 
ซ่ึงสามารถพฒันาได้	ด้วยแนวทางและวธิกีารพฒันา
ภาวะผู้น�าของผู้บรหิารท่ีมหีลายวธิ	ี(เบญจพร	แก้วมศีร.ี 
(2545)	 จะใช้ศาสตร์สังคมศาสตร์	 มนุษย์ศาสตร์	
หรือศาสตร์ด้านใด	ล้วนเกิดประโยชน์ทั้งสิ้น	ซึ่งจะ
มคุีณภาพได้ด้วยการศึกษาท�าความเข้าใจในหลกัการ	
แนวคดิทีเ่ก่ียวข้องอย่างชัดเจนเริม่จากการท�าความ
เข้าใจเก่ียวกับประเภทของหลักสูตร	 องค์ประกอบ 
ของหลกัสตูร	แนวทางการสร้างหลกัสตูร	ในประเด็น
ต่างๆ	 เช่น	 เหตุผลและความจ�าเป็นของหลักสูตร	
จุดมุ ่งหมายหลักสูตร	 โครงสร้างของหลักสูตร	
แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา	 แนวทางการใช้
นวตักรรมในการพฒันา	แนวทางการวดัและประเมนิผล 
แผนการจัดการพัฒนา	 รวมทั้งการบูรณาการองค์
ประกอบภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู้บริหาร
สถาบนัการพลศกึษาท่ีได้จากการศกึษาทัง้	10	องค์
ประกอบดังกล่าวข้างต้น	 ซ่ึงหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผู้น�าทางนวตักรรมน้ีมุง่สร้างคุณลกัษณะภาวะ
ผู้น�าให้เกิดขึ้นแก่ผู้บริหารทั้งในด้านบทบาทภาวะ
ผู้น�าทางนวัตกรรม	 และมีพฤติกรรมภาวะผู้น�าทาง
นวตักรรมทีส่อดคล้องกับบทบาท	รวมท้ังคุณลกัษณะ 
ผู้น�าทางนวัตกรรมที่เหมาะสมกับผู้บริหาร	 ที่ต้อง
ผสมผสานและประยุกต์ให้เหมาะสม	 กับความ
ต้องการการพฒันาอย่างต่อเน่ืองด้วยการบรูณาการ	
การเรยีนรูแ้ละเลอืกใช้วธิกีารพฒันาภาวะผู้น�าในรปูแบบ
ของการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน	(ปณิตา	วรรณพริณุ,	
2551)	 และยึดหลักการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ทีเ่หมาะสมกับผู้บรหิาร	ผู้เชีย่วชาญ	หลกัการจดัการ
เรียนรู ้ตามแนวทางการเรียนรู ้ส�าหรับผู ้ ใหญ	่ 
ความสามารถในการเรยีนรู	้วฒิุภาวะและความพร้อม 
ด้านต่างๆ	บนพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล	
และบรูณาการอย่างเหมาะสม	(ชยัฤทธิ	์โพธสุิวรรณ,	
2544)	กับวิธีการเรียนรู้แบบต่างๆ	เช่นการเรียนรู้ 
จากการท�างานการเรยีนรูจ้ากคนอืน่	การเรยีนรูจ้าก
ประสบการณ์	 การเรียนรู ้จากการสะท้อนคิด	 
การเรยีนรูแ้ละพฒันาด้วยตนเอง	การเรยีนรูจ้ากการ
ฝึกอบรม	 การเรียนรู้แบบเผชิญหน้าและการเรียนรู้
แบบไม่เผชิญหน้า	(ทิศนา	แขมณี,	2548)	ดังนั้น 
ในการพัฒนาหลักสูตรจะต้องพิจารณาถึงหลักการ 
บูรณาการหลักสูตรในประเด็นต่างๆ	 ข้างต้นอย่าง
รอบคอบ	 ด้วยการต้ังค�าถามว่าจะพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเป้าประสงค์อะไร	 หรือจะจัดประสบการณ์ใด	 
จะจัดประสบการณ์น้ันอย่างไร	 และจะทราบได้
อย่างไรว่าผู้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรประสบ
ความส�าเร็จ	 และเมื่อได้หลักสูตรก่อนน�าไปใช้จริง
ต้องทดสอบหลักสูตรโดยเฉพาะการประเมินโดยใช้
ผู้ทรงคุณวฒิุ	ซ่ึงเป็นวธิทีีแ่สดงถึงโครงสร้างความคดิ	
และข้อมลูในส่วนประกอบหลกัสูตร	และความสมัพนัธ์
ของส่วนประกอบต่างๆ	 และการตรวจสอบความ
เหมาะสมในขั้นตอนการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญแล้ว
ยังมีการทดสอบด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ร่วมกับกลุ่มผู้ปฏิบัติ	 หรือมีการประเมินรูปแบบใน
ขั้นสุดท้ายอีกครั้งด้วยการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ	 และ 
ผู้ปฏิบัติเป็นผู้ประเมินด้วยแบบประเมินรวมทั้งการ
ทดลองใช้หลักสูตรขั้นต้นเพื่อหาประสิทธิผลของ
หลักสูตรอีกครั้ง	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ศึกษา	 และหลักสูตรที่ได้จากการศึกษาจะเกิด
ประโยชน์ต่อการพฒันาภาวะผู้น�าทางนวตักรรมต่อไป	
ในการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น�าทาง
นวัตกรรมส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	 
จึงมีวิธีการด�าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยดังนี้
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ขั้นตอนที่	1	การสร้างหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมมีการด�าเนินการดังนี้
	 	 1.1	การศกึษาเอกสารและงานวจิยัจาก
แนวคดิการสร้างหลกัสูตร	แนวคดิทฤษฎีการเรยีนรู้
ของผู้ใหญ่	การเรยีนรูแ้บบผสมผสาน	และการพฒันา
ภาวะผู้น�าส�าหรับผู้บริหาร
	 	 1.2	จดัท�าโครงสร้างหลกัสูตรการพฒันา
ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้วยการน�าข้อมูลองค์
ประกอบภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู้บริหาร
สถาบันการพลศึกษา	 มาเป ็นพื้นฐานในการ
สังเคราะห์แนวคิดหลักการ	 และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง	
โดยก�าหนดรายละเอียดกระบวนการสร้างหน่วยการ
เรียนรู้และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	
	 	 1.3	น�าเสนออาจารย์ท่ีปรกึษาพจิารณา
และให้ข้อเสนอแนะหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น�า
ทางนวตักรรมส�าหรบัผู้บรหิารสถาบนัการพลศึกษา
	 	 1.4	ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการการ
พัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู้บริหาร
สถาบันการพลศึกษาตามข้อเสนอแนะของอาจารย์
ที่ปรึกษา	
	 ขั้นตอนที่	 2	 ประเมินหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมที่สร้างขึ้นโดยการสนทนา
กลุ่ม	 (Focus	 group	 discussion)	 โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างในการสนทนากลุม่ท่ีคัดเลอืกจากผู้ทรงคุณวฒิุ
ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒิุท่ีมคีวามเช่ียวชาญด้าน
นวัตกรรม	เทคโนโลยี	และหลักสูตร	จ�านวน	4	คน	
ด้านหลักสูตรภาวะผู้น�า	จ�านวน	4	คน	และผู้ทรง
คุณวุฒิที่เป็นกลุ่มผู้ปฎิบัติ	 3	 คน	 รวมผู้เข้าร่วม
สนทนากลุม่ทัง้ส้ิน	11	คน	มหีลกัเกณฑ์ในการเลอืก
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น�า	 และด้านนวัตกรรม	 
คือ	มีประสบการณ์	อายุราชการอย่างน้อย	10	ปี	
หรือมีต�าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่รองศาสตราจารย์

ขึ้นไปหรือมีวุฒิการศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาเอก
และมีความเชี่ยวชาญในสาขาภาวะผู้น�านวัตกรรม	
และการพัฒนาหลักสูตร
	 ขั้นตอนที่	 3	 ประเมินหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมหลังการสนทนากลุ่มโดย
การตอบแบบประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ
	 ขั้นตอนที่	 4	 การศึกษาประสิทธิผลของ
หลักสูตรและการน�าเสนอหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู ้บริหารสถาบันการ
พลศึกษา
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 1.	เอกสารประกอบการสนทนากลุ ่ม	 
ซ่ึงประกอบด้วยประเด็นส�าคัญที่ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินวิพากษ์	 และให้ข้อเสนอแนะหลักสูตร 
การพัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมที่สร้างขึ้น
	 2.		เทปบันทึกเสียงส�าหรับใช้บันทึกเสียง
การสนทนากลุ่ม
	 3.	 แบบประเมินหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าทางนวัตกรรม
	 4.	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�าทาง
นวัตกรรม
	 5.	ห้องเรียนออนไลน์
	 6.	แบบสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง	ส�าหรับ
ใช้สังเกตการทดลองใช้หลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู ้บริหารสถาบันการ
พลศึกษาขั้นต้น
	 7.	 แบบสัมภาษณ์ความพึงพอใจขั้นต้น	
ส�าหรบัใช้ประเมนิความพงึพอใจกลุม่ตัวอย่างทีม่ต่ีอ
หลกัสตูรการพฒันาภาวะผู้น�าทางนวตักรรมส�าหรบั
ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	
 สรุปผลการวิจัย
	 1.	ผลจากการสนทนากลุ่มได้หลักสูตรการ
พัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู้บริหาร
สถาบันการพลศึกษาที่ผ่านการประเมินและพัฒนา
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ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ	 และ 
ผู้บริหารในสถาบันการพลศึกษา	 ประกอบด้วย	 7	
ส่วนคือ	 ส่วนท่ี	 1	 เหตุผลและความจ�าเป็นของ
หลกัสตูร	ส่วนท่ี	2	จดุมุง่หมายทัว่ไปและจดุมุง่หมาย
เฉพาะ	ส่วนที่	3	โครงสร้างของหลักสูตร	ส่วนที่	4	
แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา	ส่วนที่	5	แนวทาง
การใช้นวัตกรรมในการพัฒนา	ส่วนที่	 6	แนวทาง
การวดัและประเมนิผล	และส่วนท่ี	7	แผนการจดัการ
พัฒนา
	 2.	ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรการ
พัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู้บริหาร
สถาบันการพลศึกษา	 โดยผู้ทรงคุณวุฒิหลังการ
ปรบัปรงุตามข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุม่พบว่า
หลกัสูตรมคีวามเหมาะสมของมาตรฐานด้านหลกัสตูร
อยู่ในระดับมาก	 โดยเฉพาะในประเด็นจุดประสงค	์
โครงสร้างของหลักสูตร	 ค�าอธิบายเนื้อหาสาระของ
แต่ละหน่วยมคีวามเหมาะสมในระดับมากท่ีสดุ	และ
ในประเด็นแนวทางการจัดกิจกรรม	 และสื่อที่ใช้ใน
การพัฒนา	แนวทางการวัดและประเมินผล	มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก
	 3.	ความคิดเห็น	 และข้อเสนอแนะอื่นๆ	 
ของผู ้ทรงคุณวุฒิต ่อหลักสูตรการพัฒนาภาวะ 
ผู ้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู ้บริหารสถาบันการ
พลศึกษามีดังน้ี	 1)	 หลักสูตรดี	 น�าไปใช้ได้ดี	 
เน้นความมีส่วนร่วม	 ความต่อเน่ืองและตรวจสอบ
ความก้าวหน้า	 2)	 สังเคราะห์ให้ได้หลักสูตรท่ีดี 
ท้ังหลักสูตรท่ีใช้เพื่อจัดการเรียนรู ้ในห้องเรียน
ออนไลน์และหลักสูตรที่ใช้ในห้องเรียนปกติ	เพื่อได้
นวัตกรรมหลักสูตรเพื่อน�าไปใช้	 3)	 เห็นด้วยกับ
หลักสูตรนี้	 สอดคล้องกับหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าโดยทั่วไป	 4)	 หลักสูตรที่เสนอมามีความเป็น
ไปได้ท่ีจะน�าไปสู่การปฏิบัติ	 เพราะเกิดจากความ
ต้องการของคร	ูอาจารย์	และผู้บรหิารจากสถาบนัเอง	
5)	เป็นหลกัสตูรทีน่�าไปสูแ่บบอย่างเพือ่พฒันาภาวะ

ผู้น�าทางนวัตกรรมกับสถาบันหรือองค์การอื่นได้แต่
ต้องมีการปรับเพื่อให้สมบูรณ์ขึ้น	
	 4.	ประสิทธิผลของหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผู้น�าทางนวตักรรมส�าหรบัผู้บรหิารสถาบนัการ
พลศกึษาจากการทดลองใช้หลกัสตูรด้วยการจดัการ
เรียนรู้แบบผสมผสานขั้นต้น	
	 	 4.1	ด้านบรบิท	(Context)	ได้แก่สภาพ
แวดล้อม	และสถานการณ์	พบว่าผู้บริหารระดับสูง
ให้ความส�าคญัและให้การสนับสนุนในการด�าเนินการ
พัฒนา	 ให้ใช้ห้องประชุมพร้อมอุปกรณ์อ�านวย 
ความสะดวกเพื่อเป็นห้องเรียนปกติในการด�าเนิน
การพัฒนา
	 	 4.2	ปัจจัยน�าเข้า	 (Input)	 ได้แก่ผู้เข้า
รับการพัฒนา	 หลักสูตรการพัฒนา	 เครื่องมือ	
อุปกรณ์	เนื้อหาการพัฒนา	พบว่า	ความพร้อมของ
กลุ่มตัวอย่าง	 โดยรวมมีความพร้อมและ	 มีความ
กระตือรอืร้นในการร่วมกจิกรรมการพฒันา	และเหน็
ว่าสื่อท่ีใช้ประกอบการเรียนรู ้และการพัฒนาใน
ห้องเรียนออนไลน์	 และกิจกรรมท่ีใช้ในห้องเรียน
ปกติขัน้ต้นมคีวามเหมาะสมกับผู้บรหิารสถาบนัการ
พลศึกษา	มีความทันสมัย	ไม่ซับซ้อน	และเนื้อหา
สามารถบรูณาการกับบรบิทของสถาบนัการพลศึกษา 
เพื่อพัฒนาได้เป็นอย่างดี
	 	 4.3	กระบวนการ	(Process)	ได้แก่วิธี
การและกิจกรรมการพฒันา	การบรหิารจดัการ	จาก
การทดลองใช้หลักสูตรขั้นต้นด้วยการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน	มกีารจดักิจกรรมการเรยีนรูท่ี้หลาก
หลาย	 ท�าให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถท่ีจะแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับการน�าความรู้ที่ได้รับ
ไปสู่การปฏิบัติจริงในสถาบันการพลศึกษา
	 	 4.4	ผลผลิต	 (Product)	 ผู้เข้ารับการ
พัฒนาเกิดทักษะและมีความรู ้	 ความเข้าใจใน 
หลักการ	 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น�า 
ทางนวัตกรรม	ตามหลักสูตรการพัฒนา
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	 	 4.5	ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม	 จากการ
สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ให้ข้อเสนอแนะ 
เพิ่มเติมดังน้ี	 1)	 ควรเพิ่มเน้ือหาในส่วนอื่นๆ	 
2)	 ก่อนมีการน�าเครื่องมือไปใช้	 จะต้องมีการเปิด
อบรมในเรื่องคอมพิวเตอร์พื้นฐาน	 หรือการใช้
โปรแกรม	 การใช้อินเทอร์เน็ตให้กับผู้บริหารหรือ 
ผู ้ ท่ีเก่ียวข้องก่อนการพัฒนาตามหลักสูตรและ 
รูปแบบการพัฒนา
	 5.องค์ประกอบหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู ้บริหารสถาบันการ
พลศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถาบัน
การพลศึกษาให้มีภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม	 โดยมี
ส่วนประกอบดังนี้
	 ส่วนที่	 1	 เหตุผลและความจ�าเป็นของ
หลักสูตร
	 การปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงมี
ความส�าคัญยิง่	และเมือ่นวตักรรมเป็นหนทางอยูร่อด	
และเติบโตขององค์การ	 นวัตกรรมจึงเป็นเรื่อง 
เร่งด่วนทีผู้่บรหิารต้องรบัผิดชอบและจากการศึกษา
วิจัยในระยะที่	 1	พบว่าครู	 อาจารย์	 และผู้บริหาร
เหน็ว่าผู้บรหิารสถาบนัการพลศึกษาควรมภีาวะผู้น�า
ทางนวัตกรรมหรือภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมมีความ
ส�าคัญต่อผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา
	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู ้วิจัยจึงได้พัฒนา
หลกัสูตรการพฒันาภาวะผู้น�าทางนวตักรรมขึน้เพือ่
ใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น�าทาง
นวัตกรรม	 ตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าทาง
นวัตกรรมส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา

	 ส่วนท่ี	 2	 จุดมุ่งหมายท่ัวไปและจุดมุ่ง
หมายเฉพาะ
	 2.1	จุดมุ่งหมายทั่วไป	
	 	 เพือ่พฒันาภาวะผู้น�าทางนวตักรรมของ
ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	
	 2.2	จุดมุ่งหมายเฉพาะ
	 	 1.	เพือ่ให้ผู้บรหิารสถาบนัการพลศกึษา
มีความตระหนักถึงความส�าคัญของภาวะผู้น�าทาง
นวัตกรรม 
	 	 2.	เพือ่ให้ผู้บรหิารสถาบนัการพลศกึษา
มีความรู้	ความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้ความ
รู ้เก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม 
ไปใช้ได้
	 ส่วนที่	3	โครงสร้างของหลักสูตร	
	 หลกัสตูรการพฒันาภาวะผู้น�าทางนวตักรรม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	ประกอบด้วย
องค์ประกอบภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม	 จ�านวน	 10	
องค์ประกอบ	91	ตัวบ่งชี้ที่ได้จากการวิเคราะห์องค์
ประกอบเชิงส�ารวจ	 และเชิงยืนยัน	 และเน่ืองจาก
บทบาทภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม	 พฤติกรรมภาวะ
ผู้น�าทางนวัตกรรม	 และคุณลักษณะภาวะผู้น�าทาง
นวัตกรรมมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กันจึง 
สามารถบรูณาการหลกัสตูรจดัเป็นหน่วยการเรยีนรู้
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนา
กลุ่มได้ดังตารางที่	1
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ตารางที่	1	โครงสร้างหลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้

ชื่อหน่วย ชั่วโมง
หน่วยการเรียนรู้ที่	1	บทบาทและพฤติกรรมภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม

หน่วยการเรียนรู้ที่	 1.1	 ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านบทบาทและพฤติกรรมการ 
เป็นผู้น�าความคิดในการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา	 การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การเพื่อ 
หล่อหลอมคุณลักษณะของผู้สร้างนวัตกรรม	ของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา

หน่วยการเรียนรู้ที่	 1.2	 ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านบทบาทและพฤติกรรมการ 
เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตนจนเป็นที่ยอมรับของคนทั้งภายใน	และภายนอก
สถาบันการพลศึกษา	

หน่วยการเรียนรู้ที่	 1.3	 ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านบทบาทและพฤติกรรมการ 
เป็นผู้น�าทีม	และการมีส่วนร่วม

หน่วยการเรียนรู้ที่	1.4	ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านบทบาทและพฤติกรรมการสร้าง
บรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้

หน่วยการเรียนรู้ที่	 1.5	 ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านบทบาทและพฤติกรรมการ 
เป็นผู้ผลักดัน	สนับสนุน	และอ�านวยความสะดวกให้บุคลากรมีแนวคิดในการสร้างนวัตกรรม

หน่วยการเรียนรู้ที่	 1.6	 ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านบทบาทและพฤติกรรมการ 
เป็นผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา

หน่วยการเรียนรู้ที่	2	คุณลักษณะภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม
หน่วยการเรยีนรูท่ี้	2.1	คณุลกัษณะด้านบคุลกิภาพผู้น�าทางนวตักรรมส�าหรบัผู้บรหิาร

สถาบันการพลศึกษา
หน่วยการเรียนรู้ที่	 2.2	 คุณลักษณะด้านทักษะผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู้บริหาร

สถาบันการพลศึกษา
หน่วยการเรียนรู้ที่	2.3	คุณลักษณะด้านสังคมของผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู้บริหาร

สถาบันการพลศึกษา
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รวม 145

	 จากตารางท่ี	 1	 พบว่าโครงสร้างหลักสูตร
การพัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู้บริหาร
สถาบันการพลศึกษา	 ประกอบด้วย	 2	 หน่วยการ
เรียนรู้	ใช้เวลา	145	ชั่วโมง	โดยแยกเป็นหน่วยการ
เรียนรู้ที่	1.1	–	1.6	ใช้เวลา	95	ชั่วโมง	และหน่วย
การเรียนที่	2.1	–	2.3	ใช้เวลา	50	ชั่วโมง
 ส่วนท่ี	4	แนวทางการจดักจิกรรมพฒันา
	 การพัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมของผู้
บริหารสถาบันการพลศึกษา	ใช้กระบวนการเรียนรู้

แบบผสมผสาน	 ซ่ึงเป็นการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ผ่านการเรียนรู ้บนเว็บส�าหรับเน้ือหาภาคทฤษฎี	 
และการจัดกิจกรรมในห้องเรียนส�าหรับเน้ือหา 
ภาคปฏิบัติ	 เช่น	การเรียนรู้ด้วยตนเอง	การระดม
สมอง	การร่วมวางแผนเพื่อการปฏิบัติ	การสะท้อน
คดิ	กรณีศึกษา	การอภปิลายกลุม่บนเวบ็	การสบืค้น
ทางอินเทอร์เน็ต	 และอื่นๆ	 ตามความเหมาะสม 
ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้

325วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา



	 ส่วนที่	 5	แนวทางการใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนา
	 การพัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	 ด้วยการจัดสภาพ
แวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้	 ซ่ึงมีการใช้ห้องเรียน
ออนไลน์ในการจัดกิจกรรมส�าหรับการเรียนรู ้ใน
เนื้อหาภาคทฤษฎี	โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเรียนรู้
ด้วยตนเองบนเวบ็	เช่น	การศึกษาเน้ือหา	กรณีศกึษา	
การท�ากิจกรรมตามใบงานท่ีแขวนไว้บนเว็บใน
ห้องเรียนออนไลน์	 การศึกษาจากแหล่งทรัพยากร
อืน่ๆ	จากเวบ็ไซด์ทีผู้่ด�าเนินการพฒันาจดัเตรยีมไว้ให้	
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	การสะท้อนคิด	ผ่านเว็บ
ในห้องเรยีนออนไลน์	ท้ังการร่วมมอืแบบไม่ประสาน
เวลา	 (Asynchronous)	 และการร่วมมือแบบ
ประสานเวลา	(Synchronous)	(ปณิตา	วรรณพริณุ,	
2551)	 รวมท้ังยังมีการใช้ห้องเรียนปกติในการจัด
กิจกรรมในภาคปฏิบัติ	 เช่น	 การใช้ต�าราเรียน	 
การบรรยาย	 การสาธิต	 การร่วมวางแผนเพื่อการ
ปฏบิติัหรอืการจดัโครงการ	การอภปิราย	และการน�า
เสนอ	เป็นต้น
	 ส่วนท่ี	6	แนวทางการวัดและประเมินผล	
	 การพัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับ
ผู้บรหิารสถาบนัการพลศึกษา	มกีารวดัและประเมนิ
ผลในแต่ละหน่วย	 โดยการตรวจสอบหลักฐานการ
เรยีนรู	้ได้แก่	การประเมนิผลจากใบงานทีไ่ด้รบัมอบ
หมาย	 สังเกตการมีส่วนร่วมในกิจกรรม	 การแลก
เปลี่ยนเรียนรู้	
	 ส่วนท่ี	 7 แผนการจัดการพัฒนาภาวะ
ผู ้น�าทางนวัตกรรมส�าหรับผู ้บริหารสถาบัน 
การพลศึกษา
 แผนการพัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	ประกอบด้วย
หน่วยการเรยีนรูท่ี้ได้จากการบรูณาการองค์ประกอบ
ภาวะผู้น�าทางนวตักรรม	จ�านวน	2	หน่วยการเรยีนรู้ 

แยกเป็นหน่วยการเรียนรู้ที่	1.1	-	1.6	และ	2.1-	
2.3	 ซ่ึงในแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วย	
สาระการพัฒนา	จุดประสงค์ปลายทาง	จุดประสงค์
เฉพาะ	 เวลา	 วิธีการ	 และกิจกรรมการพัฒนา
นวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนา	 ดังตัวอย่างหน่วยการ
เรียนรู้ที่	2.3	มีรายละเอียดดังนี้
 หน่วยการเรยีนรูท่ี้	2.3	คณุลักษณะทาง
สังคม	ภาวะผูน้�าทางนวัตกรรมด้านคณุลักษณะ
ทางสังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา  
 สาระการพัฒนา
	 	 ภาวะผู้น�าทางนวตักรรมด้านคุณลกัษณะ
ทางสังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา
ประกอบด้วย	 การเป็นผู้ท่ีสามารถประสานการ
ท�างานกับหน่วยงาน	 และบุคคลในหลายรูปแบบ	 
ทุกระดับ	 มีความเข้าใจในธรรมชาติของแต่ละ
องค์การ	 และบุคคล	 เป็นผู้ที่สามารถจูงใจผู้อื่น	 
ให้เห็นคล้อยตาม	 และปฏิบัติตามได้ดี	 อย่างเป็น
ธรรมชาติ	 เป็นผู้ท่ีสามารถสื่อสารกับคนทุกระดับ 
ในสถาบันการพลศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
สามารถถ่ายทอดให้คนเหน็ภาพตามความคิดเข้าใจ
ง่าย	 และสามารถปฏิบัติตามได้ผ่านช่องทางหลาก
หลาย	 เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อสังคม	 ให้ความ
ส�าคัญกับการค�านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมสูงสุด	
และเป็นผู้ที่สามารถสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์
ท่ีดีกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถาบันการ
พลศกึษา	ในหลากหลายวงการ	ส่งผลให้ได้รบัความ
ร่วมมือ	และเป็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
 จุดประสงค์ปลายทาง
	 	 เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้
ความเข้าใจ	ตระหนักถึงความส�าคัญของภาวะผู้น�า
ทางนวัตกรรมด้านคุณลักษณะทางสังคมส�าหรับผู้
บรหิารสถาบนัการพลศึกษาและสามารถน�าไปใช้ได้
เหมาะสม
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 จุดประสงค์เฉพาะ
	 	 1.	ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถอธิบาย	
หลักการ	 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม
ด้านคุณลักษณะทางสังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบัน
การพลศึกษา			
	 	 2.	ผู้เข้ารบัการพฒันาตระหนักถึงความ
ส�าคัญและมีเจตคติที่ดีต่อภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม
ด้านคุณลักษณะทางสังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบัน
การพลศึกษา	 	 	 	 	 	
	 	 3.	ผู้เข้ารับการพัฒนาน�าความรู ้และ
แนวคิดไปใช้ในการพฒันาตนเองด้านภาวะผู้น�าทาง
นวตักรรมด้านคณุลกัษณะทางสงัคมส�าหรบัผู้บรหิาร
สถาบันการพลศึกษา
 เวลา	15	ชั่วโมง	
 วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา
	 	 กิจกรรมที่	1	เกริ่นน�า
	 	 	 1.1	ผู ้เข ้ารับการพัฒนาศึกษาจุด
ประสงค์การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ท่ี	 2.3	 ด้วย
ตนเองบนเว็บ	
	 	 	 1.2	ผู้เข้ารบัการพฒันาศกึษาเอกสาร
ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมเรื่อง
ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านคุณลักษณะทางสังคม	
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการ	พลศึกษา
	 	 	 1.3	ผู ้ เข ้ารับการพัฒนารวบรวม
ประเด็น	สาระส�าคัญที่ให้แง่คิดอันเป็นประโยชน์
	 	 กิจกรรมที่	2	การสร้างความรู้	
	 	 	 ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาเอกสาร
ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมเรื่อง
ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านคุณลักษณะทางสังคม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาเพิ่มเติม	
	 	 กิจกรรมที่	3	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้	
	 	 	 3.1	ผู ้เข ้ารับการพัฒนาร ่วมแลก
เปลีย่นเรยีนรูเ้ก่ียวกับแนวคิดหลกัการของภาวะผู้น�า
ทางนวัตกรรมด้านคุณลักษณะทางสังคมส�าหรับ 

ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	 	 	
	 	 	 3.2	ผู ้เข ้ารับการพัฒนาร ่วมแลก
เปลี่ยนเรียนรู้ถึงแนวทางการน�าความรู้ด้านแนวคิด
หลกัการของภาวะผู้น�าทางนวตักรรมด้านคณุลกัษณะ 
ทางสังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา 
เพื่อประยุกต์ให้สอดคล้องกับบริบทของสถาบันการ
พลศึกษา
 	 กิจกรรมท่ี	4	การฝึกปฏบิติัแบบบรูณาการ
	 	 	 การฝ ึ กปฏิบั ติ แบบบู รณาการ	 
ตามแผนงานโครงการ	 และแผนพัฒนาตนเอง 
เก่ียวกับภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านคุณลักษณะ
ทางสังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบันการ	 พลศึกษา 
ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถาบันการพลศึกษาใน
ห้องเรียนปกติ	
	 	 กิจกรรมที่	5	การสะท้อนคิด
	 	 	 ผู้เข้ารับการพัฒนาสะท้อนคิดด้วย
การต้ังค�าถามและตอบค�าถามด้วยตนเองในลกัษณะ
ของการสะท้อนคิดเกีย่วกับภาวะผู้น�าทางนวตักรรม
ด้านคุณลักษณะทางสังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบัน
การพลศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถาบันการ
พลศกึษาในขณะกระท�าหรอืก�าลงัปฏบิติั	(reflection 
-in-action)	ช่วยให้มคีวามตระหนักรูใ้นขณะปัจจบุนั	
และการสะท้อนคิดภายหลังส้ินสุดการกระท�าหรือ 
สิน้สดุการปฏบิติั	(reflection-on-action)	ช่วยให้
มคีวามตระหนักรู	้เข้าใจในสถานการณ์	และการกระท�า
ของตนเพิ่มขึ้น
	 	 กิจกรรมที่	6	สรุปบทเรียนเพื่อประยุกต์
เป็นของตนเอง
	 	 	 6.1	ผู้เข้ารบัการพฒันาร่วมกับสมาชกิ 
ในกลุ ่มสรุปเน้ือหาเกี่ยวกับแนวคิดหลักการของ
ภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านคุณลักษณะทางสังคม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา
	 	 	 6.2	ผู้เข้ารับการพัฒนาแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการน�าความรู้ด้านแนวคิด
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หลกัการของภาวะผู้น�าทางนวตักรรมด้านคณุลกัษณะ 
ทางสังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาเพื่อ
ประยุกต์ให้สอดคล้องกับบริบทของสถาบันการ
พลศึกษา
	 	 	 6.3	ผู้เข้ารับการพัฒนาสรุปแนวคิด	
หลกัการของภาวะผู้น�าทางนวตักรรมด้านคณุลกัษณะ 
ทางสังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษามา
ประยุกต ์ ให ้สอดคล ้องกับบริบทของสถาบัน 
การพลศึกษาเป็นของตนเอง
	 	 กิจกรรมที	่7	การประเมนิผลการพฒันา
	 	 	 7.1	ตรวจสอบการแสดงความคดิเหน็
ในกระดานสนทนา	
	 	 	 7.3	ประเมนิผลจากการกิจกรรมสรปุ
บทเรียน
 นวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนา
	 	 1.	PowerPoint	เรือ่ง	แนวคิด	หลกัการ
ของภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมด้านคุณลักษณะทาง
สังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา
	 	 2.	เอกสารจุดประสงค์การพัฒนา
	 	 3.	เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าทางนวัตกรรม	 เรื่องภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม
ด้านคุณลักษณะทางสังคมส�าหรับผู้บริหารสถาบัน
การพลศึกษา	
	 	 4.	แหล่งศึกษาค้นคว้า	และ	Website	
ต่างๆ

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 สรุปผลการวิจัย
	 หลกัสตูรการพฒันาภาวะผู้น�าทางนวตักรรม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	 ที่ผ่านการ
ปรับปรุงแก้ไขแล้ว	ประกอบด้วยส่วนประกอบหลัก	
7	 ส่วน	 คือส่วนที่	 1	 เหตุผลและความจ�าเป็นของ
หลกัสตูร	ส่วนท่ี	2	จดุมุง่หมายทัว่ไปและจดุมุง่หมาย
เฉพาะ	ส่วนท่ี	3	โครงสร้างของหลกัสตูร	ม	ี2	หน่วย

การเรยีนรู	้ส่วนท่ี	4	แนวทางการจดักจิกรรมพฒันา	
ส่วนท่ี	 5	 แนวทางการใช้นวัตกรรมในการพัฒนา	
ส่วนท่ี	6	แนวทางการวดัและประเมนิผล	และส่วนที่	
7	 แผนการจัดการพัฒนาภาวะผู้น�าทางนวัตกรรม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	ประกอบด้วย
หน่วยการเรียนรู้ที่	1.1	–	1.6	และ	2.1	–	2.3	และ
ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้	 ประกอบด้วย	 สาระการ
พัฒนา	จุดประสงค์	เวลา	วิธีการ	และกิจกรรมการ
พฒันา	และนวตักรรมท่ีใช้ในการพฒันา	ซ่ึงจากการ
ศกึษาประสทิธผิลของหลกัสูตรขัน้ต้นสามารถพฒันา
ผู้เข้ารับการพัฒนาให้มีภาวะผู้น�าทางนวัตกรรมได้	
โดยมีข้อเสนอแนะ	 ในการน�าไปใช้ให้มีการปรับ 
พื้นฐานด้านทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ของผู้เข้ารับ
การพัฒนา	 และผู้ด�าเนินการพัฒนาควรศึกษา
ท�าความเข้าใจในแต่ละขั้นตอน	 และโดยภาพร่วม
ของหลกัสตูรให้เข้าใจเป็นอย่างดีและสามารถใช้ร่วม
กับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�าทางนวัตกรรม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	 รวมทั้งต้อง
สามารถเฝ้าดูห้องเรียนออนไลน์ได้อย่างสม�่าเสมอ	
ส�าหรับการน�าไปใช้กับหน่วยงานอื่นควรท�าความ
เข้าใจหลักสูตรและปรับให้สอดคล้องกับบริบท 
ขององค์ของหน่วยงาน
 อภิปรายผล 
	 หลกัสตูรการพฒันาภาวะผู้น�าทางนวตักรรม
ส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	 มีมาตรฐาน
โดยภาพรวมของทุกด้านมีความเหมาะสมและ 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก	 มีมาตรฐานด้าน
ความเป็นไปได้ของหลักสูตรอยู ่ ในระดับมาก	
มาตรฐานด้านความเหมาะสมของหลักสูตรอยู่ใน
ระดับมากทั้งน้ีเน่ืองจากก่อนการด�าเนินการสร้าง
หลักสูตรผู้วิจัยได้น�าข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้น�า
ทางนวัตกรรมที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ	 
มาเป็นพื้นฐานในการสังเคราะห์แนวคิดหลักการ	
รวมท้ังได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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เก่ียวกับแนวคิดการสร้างหลกัสูตร	ทฤษฎีการเรยีนรู้
ของผู้ใหญ่	 หลักการยืดหยุ่น	 หลักการถ่ายโอน
ประสบการณ์การเรียนรู้	หลักความพร้อมและความ
ใฝ่รู้ในการพัฒนา	 หลักการเรียนรู้แบบน�าตนเอง	
หลักการเรียนรู้แบบผสมผสาน	แบบการมีส่วนร่วม	
หลกัการเรยีนรูแ้บบสะท้อนคิด	และหลกัการประเมนิ
ผลตามสภาพจริงเป ็นแนวทางในการก�าหนด
โครงสร ้างหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู ้น�าทาง
นวัตกรรมส�าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	 

ซ่ึงองค์ประกอบท้ัง	 7	 ส่วนประกอบที่ก�าหนดขึ้น 
มีความสอดคล้องกับ	 ศรุติพงศ์	 ภูวัชร์วรานนท	์
(2555)	ทีไ่ด้สร้างหลกัสูตรการพฒันาภาวะผู้น�าด้าน
วชิาการประกอบกับอาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ์ได้
ตรวจสอบให้ค�าแนะน�า	 เก่ียวกับหลักสูตรขั้นต้น	 
จึงส่งผลให้ได้หลักสูตรท่ีเหมาะสม	 โดยมีเงื่อนไข
ส�าคัญของการน�าหลักสูตรไปใช้บางประการ	 เช่น	 
ผู้บรหิารสถาบนัการพลศกึษาควรมคีวามพร้อมด้าน
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
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