
บทคัดย่อ
	 การวจิยัเรือ่งการบรหิารการศกึษาตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโรงเรยีนแกนน�าระดับ
ประถมศึกษาภาคเหนือตอนบนมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาสภาพ	ปัญหา	และข้อเสนอแนะ	บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานตาม 
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรยีนระดับ
ประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน	เก็บรวบรวบข้อมูล
โดยแบบสอบถาม	 ที่มีค่า	 IOC	 ทั้งฉบับ	 เท่ากับ	 
0.87	 และค่าความเช่ือมั่น	 เท่ากับ	 0.87	 กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาสอนคละช้ันใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง	ได้จากการเลอืกแบบเจาะจง	
วัตถุประสงค์ของการวิจัย	 1)เพื่อศึกษาสภาพการ
บริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	
ของโรงเรียนแกนน�าระดับประถมศึกษาในเขต 
ภาคเหนือตอนบน	จ�าแนกตามเพศ	และประสบการณ์
ในการเป็นผู้บริหาร	2)	เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนว
ทางการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง	ของโรงเรยีนแกนน�าระดับประถมศกึษาใน
เขตภาคเหนือตอนบนประชากรในการวิจัยคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนน�าระดับประถม
ศึกษาภาคเหนือตอนบนปีการศึกษา	2556	จ�านวน	
9	จังหวัด	เครื่องมือในการวิจัยแบบสอบถามระดับ

สภาพการการบริหารการศึกษาตามหลักหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโรงเรยีนแกนน�าระดับ
ประถมศึกษาภาคเหนือตอนบนและแบบสัมภาษณ์

ค�ำส�ำคัญ: ผู ้บริหารสถานศึกษา,	 เศรษฐกิจ 
พอเพียง,	ภาคเหนือตอนบน

บทน�ำ
	 กระทรวงศึกษาธกิารได้ตระหนักและเลง็เหน็
ถึงความส�าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
ซ่ึงเป็นหน่ึงในแนวพระราชด�าริที่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวฯ	จึงได้น้อมน�าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาสู ่สถานศึกษา	 เพราะการศึกษา 
เป็นเครื่องมือส�าคัญในการพัฒนา	ดังนั้นการพัฒนา
แนวคิดและจิตส�านึกเพื่อน�าไปสู่การพัฒนาประเทศ
อย ่างสมดุลมั่นคงและยั่ งยืนท ่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงรอบด้าน	 จึงเป็นบทบาทที่ส�าคัญ 
ของระบบการศึกษา	(ปรียานุช	พิบูลสราวุธ,	2550	
หน้า	 11-13)	 การน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปเป็นแนวคิดในการจัดการศึกษาไทย 
นับเป็นส่วนส�าคัญในการเผยแพร่แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงและน�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างยั่งยืน	

การบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียน แกนน�าระดับประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน
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เน่ืองจากการศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีส�าคัญในการ
พัฒนาคนและพัฒนาสังคม	 การจัดการศึกษาตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงจึงเป็นการพฒันา
คนไทยให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์	 และสร้าง
จิตส�านึกท่ีมั่นคงเข้มแข็ง	 ในหลักการด�าเนินชีวิต 
ท่ีกอปรด้วยความพอประมาณ	 ความมีเหตุผลและ
การมภีมูคุ้ิมกันท่ีดีในตัวเองโดยใช้ความรูคู่้คณุธรรม	
เพื่อน�าไปสู่การมีชีวิตและสังคมในทุกระดับที่สมดุล
พร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้าง
ขวางและรวดเร็วทั้งด้านวัตถุ	 สิ่งแวดล้อม	 และ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี
	 จากทิศทางการจัดการศึกษาท่ีผ่านมาใน
อดีตรวมท้ังปรากฏการณ์ของสภาพแวดล้อม 
ในโรงเรียนซ่ึงเป็นสถาบันหลักในการจัดการศึกษา
คงต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ในการ
วางแผนการจดัการศกึษาให้เกิดปฏสิมัพนัธ์กับความ
ต้องการในการจัดการศึกษาในอนาคตโดยอาศัย
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนหลักการหน่ึง 
ที่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะน�ามาใช้ในการพัฒนา 
ผู ้เรียนให้ตอบสนองเป้าหมายการจัดการศึกษา 
ในปัจจบุนัและตอบสนองการปฏริปูการจดัการศึกษา
ในสถานศึกษาของตนเองอย่างได้ผลและเป็นไปตาม
นโยบายขอกระทรวงศึกษาธิการน่ันคือการขับ
เคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
จากหลักการแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
พัฒนาคนศูนย์ประสานงานกลางการด�าเนินงาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด�าริส�านักปลัด
กระทรวงศึกษาธิการได้ก�าหนดแนวทางการจัดการ
ศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงดังน้ีคือการ
ปลกูฝังให้เด็กและเยาวชนรูจ้กัการใช้ชวีติทีพ่อเพยีง
เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ	 ฝึกการอยู่ร่วมกับ 
ผู้อืน่อย่างเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่และแบ่งปันมจีติส�านึกรกัษ์
สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมค่านิยม
เอกลักษณ์ของความเป็นไทยและการจัดการศึกษา

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยได้ด�าเนินการใน	 2	
ส่วนคือ	 การบริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆ	 และ
การจัดการเรียนรู ้ของผู ้เรียนซ่ึงประกอบด้วย 
การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร
และสาระการเรียนในห้องเรียนและการประยุกต ์
หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรยีนนอกห้องเรยีนการบรรลเุป้าหมายดังกล่าวข้าง
ต้นครูเป็นบุคลากรที่ส�าคัญในการถ่ายทอดความรู้
และปลกูฝังหลกัคดิต่างๆให้แก่เด็กโดยครตู้องเข้าใจ
อย่างถูกต้องสามารถวิเคราะห์ความพอเพียงและ 
ไม่พอเพียงของตนเองและครอบครัวได้และท�าตัว
เป็นแบบอย่างที่ดีในการด�าเนินชีวิตอย่างพอเพียง
ปัญหาในการนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สูส่ถานศกึษา	คอื	ด้านการด�าเนินงานทีไ่ม่มตัีวอย่าง
ให้ศกึษาเรยีนรู	้จงึจ�าเป็นต้องเรยีนรูจ้ากประสบการณ์
ตรงผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น�าขององค์กร 
มีความส�าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนองค์กร 
ให้ก้าวหน้าทันความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์	บริหารงานโดยอาศัยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน	ผู้ปกครอง	ภาครัฐ	ภาคธุรกิจ
ในชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้การ
ด�าเนินงานด้านต่างๆ	บรรลุวัตถุประสงค์	แต่ในการ
ด�าเนินงานและการบริหารงานราชการมีความเสี่ยง
ในหลายด้าน	 (คณะกรรมการการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียง,	 2548.	 หน้า	 17	 และ	 19)	 
สุวัฒน์	วิวัฒนานนท์	(2549.	หน้า	72-80)	ได้วิจัย
เรือ่งการจดัการศกึษาตามแนวพระราชด�ารเิศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ ้าอยู ่หัวฯ	 
ผลการวิจัยพบว่าแนวทางทางในการจัดการศึกษา
ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่ให้บรรลหุลกั
การของการศึกษาดังกล่าวด้วยวิธี	1)	การส่งเสริม
การแก้ปัญหาและการแสวงหาข้อเท็จจริงด้วยการ 
ให้ความรู ้ความเข้าใจในหลักของเหตุผลที่เป็น 
ข้อเท็จจริงรู้หลักการวิเคราะห์สังเคราะห์แนวทาง 
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ท่ีเหมาะสมในการแก้ปัญหาฝึกทักษะกระบวนการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานของหลกัความรู้
หลักเหตุผลข้อเท็จจริงของหลักธรรมเพื่อเลือก
แนวทางท่ีเหมาะสมสู ่การปฏิบัติฝึกทักษะความ
สามารถการแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ืองเกิด
เป็นระบบวิธีคิด	2)	การส่งเสริมการบูรณาการองค์
ความรู้ด้วยการให้ความรู้ความเข้าใจฝึกฝนอบรม
การคิดวิเคราะห์อธิบายความเชื่อมโยงของสรรพส่ิง
ต่างๆ	อย่างมีเหตุผลแสวงหาความรู้ข้อมูลจัดระบบ
หมวดหมู่ความส�าคัญเชื่อมโยงเป็นองค์ความรู้ท่ี
หลากหลายเป็นสหวทิยาการด้วยการบรูณาการแล้ว
เลือกน�ามาประกอบกันใช้อย่างมีเหตุผลบนพื้นฐาน
ขององค์ความรูแ้ละความมคุีณธรรม	3)	การส่งเสรมิ
การประยุกต์สู่การปฏิบัติด้วยการส่งเสริมประยุกต์
แนวคิดทฤษฎีโดยให้ผู้เรียนได้แสวงหาและเรียนรู้
อย่างหลากหลาย	บูรณาการองค์ความรู้จัดกิจกรรม
ให้ฝึกคดิพจิารณาเรยีนรูด้้วยตนเองหาเหตุผลความ
ถูกต้องเหมาะสมฝึกปฏิบัติทดลองพิจารณาเลือก
แนวทางที่เหมาะสมน�าไปสู่การปฏิบัติจริงให้เกิด
ทักษะมปีระสบการณ์ความช�านาญเช่ียวชาญมคีวาม
เชื่อมั่นรู้จริงลึกซ้ึงเชื่อมโยงจัดกิจกรรมให้ฝึกคิดฝึก
ปฏบิติัจรงิเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเองจนเกิดทักษะสามารถ
อธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีเหตุผล	 
4)	การสร้างเสรมิคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ด้วยการ
ให้ความรู้ความเข้าใจเจตคติท่ีดีและฝึกฝนให้เป็น 
ผู้มีเหตุผลเชิงคุณธรรมปลุกจิตส�านึกฝึกปฏิบัติให้รู้
และเข้าใจในคุณค่าของคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เก่ียวกับการรูจ้กัผิดชอบชัว่ดีละอายต่อความชัว่และ
เกรงกลัวต่อบาปมีความซ่ือสัตย์สุจริตทั้งกายวาจา
และใจมีความกตัญญูรู ้คุณต่อผู้มีอุปการคุณและ 

แผ่นดินไม่เหน็แก่ตัวไม่เอาเปรยีบผู้อืน่มคีวามจรงิใจ
ปรารถนาดีมีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ผู้อื่นโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งมีความขยันหมั่นเพียรประกอบกิจการงาน
ด้วยความจรงิใจจรงิจงัอย่างต่อเน่ืองคณุธรรมเหล่าน้ี
เป ็นองค ์ประกอบที่ส�า คัญและจ�าเป ็นยิ่ งของ 
การศึกษาที่จะก่อให้เกิดเป็นการศึกษาที่สมบูรณ์
	 จากความเป็นมาและความส�าคญัของปัญหา
ดังกล่าวผู้วจิยัจงึสนใจศึกษาสภาพและข้อเสนอแนะ
การบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	
ของผู้บริหารโรงเรียนแกนน�าระดับประถมศึกษาใน
เขตภาคเหนือตอนบน	 ว่ามีการน�าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีงใช้ในการบรหิารอยูใ่นระดับใดและ
มีข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงในแต่ละด้านอย่างไรบ้างเพือ่
จะน�าข้อมูลที่ได้เป็นแนวทางในการบริหารงานหรือ
เป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 การวจิยัครัง้น้ีมุง่ศึกษาการบรหิารการศึกษา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
แกนน�าระดับประถมศกึษาภาคเหนือตอนบน	โดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการศึกษา
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง	ในโรงเรยีน
แกนน�าระดับประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน
	 2.	 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการ
บริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง	 ในโรงเรียนแกนน�าระดับประถมศึกษา 
ภาคเหนือตอนบน
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กรอบความคิดในการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้	ผู้วิจัยมีกรอบแนวคิดดังนี้
		 						ตัวแปรอิสระ	 	 	 	 	 ตัวแปรตาม

การบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนน�า 
ภาคเหนือตอนบนประกอบด้วย
	 1.	ด้านความพอประมาณ
	 2.	ด้านความมีเหตุผล
	 3.	ด้านมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว
	 4.	ด้านความรู้
	 5.	ด้านคุณธรรม

สภาพและแนวทางการบรหิาสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนแกนน�าระดับประถมศึกษา
ภาคเหนือตอนบน

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง	การบรหิารการศึกษาตามหลกั
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
แกนน�าระดับประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน	 
ในครัง้น้ีด�าเนินการวจิยั	ตามระเบยีบ	วธิ	ีเชิงส�ารวจ	
ผู้วิจัย	ได้ด�าเนินการวิจัยตามล�าดับ	ดังนี้
	 1.		ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 2.		เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 3.		การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 4.		การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
		 ประชากรของการวิจัย	 ได้แก่	 ผู้บริหาร 
สถานศกึษาโรงเรยีนแกนน�าระดับประถมศึกษาภาค
เหนือตอนบน	ในปีการศึกษา	2556	
		 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนแกนน�าระดับประถมศึกษา 
ภาคเหนือตอนบน	 ในปีการศึกษา	 2556	 จ�านวน	 
150	 โดยการเลือกคนแบบเจาะจง	 (Purposive	
Sampling)
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยัครัง้น้ีเป็นเครือ่งมอื

ส�าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล	 คือแบบสอบถามการ
บริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนแกนน�าระดับประถมศึกษา 
ภาคเหนือตอนบน	โดยแบ่งออกเป็น	3	ตอน	ดังนี้
	 ตอนท่ี	1	สอบถามสถานภาพท่ัวไปของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม	ถามเกีย่วกับ	เพศ	วฒิุการศกึษา
สูงสุด	 และประสบการณ์ในการเป็นผู ้บริหาร	 
มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ	(Check	list)
	 ตอนที	่2	สอบถามสภาพการบรหิารสถาน
ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรยีนแกนน�าระดับประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน
ในด้านต่างๆ	 ตามขอบเขตของการวิจัย	 ครั้งน้ี	 
มีดังนี้
	 1	ด้านความพอประมาณ	
	 2.	ด้านความมีเหตุผล	
	 3.	ด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี
	 4.	ด้านความรู้
	 5.	ด้านคุณธรรม
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	 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบ
ประมาณค่า	(Rating	Scale)	5	
	 ขัน้ตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครือ่งมอื
	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนการสร้างดังนี้
	 1.	ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถามจาก	
ต�ารา	 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม
	 2.	ปรกึษาอาจารย์ทีป่รกึษาและผู้ทรงคณุวฒิุ 
เพื่อขอรับค�าแนะน�าในการสร้างแบบสอบถามวิจัย
	 3.	 น�าข้อมลูมาประมวลสร้างเป็นแบบสอบถาม 
ตามขอบเขตการวิจัยทั้ง	5	ด้าน
	 4.	น� าแบบสอบถามที่ ส ร ้ า งขึ้ น เสนอ	 
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษา	 เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข
	 5.	น�าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปให้ 
ผู้เชีย่วชาญด้านการบรหิารการศกึษาหรอืมปีระสบการณ์ 
ในด้านการบริหารการศึกษา	 จ�านวน	 5	 ท่านช่วย
ตรวจสอบความสอดคล้องของค�าถามกับวตัถุประสงค์ 
ของการวจิยั	(IOC	:Item	–	Objective	congruency)
	 6.	หาความเช่ีอมั่น	 (Reliability)	 ของ
เครือ่งมอืในส่วนของค�าถามตอนท่ี	2	เก่ียวกับสภาพ
การบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงโรงเรียนแกนน�าระดับประถมศึกษา	 โดยน�า
แบบสอบถามทีผ่่านการหาความเทีย่งตรง	(Valdity)	
และปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้	 (Try	 out)	 
กับผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่างจ�านวน	
30	คน	น�าข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้มาค�านวณ
หา	 ค่าความเชื่อมั่น	 (Reliability)	 โดยวิธีหาค่า
สัมประสทิธิแ์อลฟา	ตามแบบของ	Cronbach	เกณฑ์
ค่าความชื่อมั่นของแบบสอบถามท่ีเหมาะสม	 0.80	 
ขึ้นไป	(บุญชม	ศรีสะอาด.	2545,	หน้า	103)	

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล	 โดยมี
ขั้นตอนดังนี้
	 1.	ยืน่ค�าร้องขอหนังสอืจากบณัฑติวทิยาลยั	
วิทยาลัยเชียงรายเรื่องการขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัยถึงผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตภาคเหนือตอนบน	 เพื่อขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูลการวิจัย
	 2.	ส่งหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมลู
การวิจัยจากจากบัณฑิตวิทยาลัย	 วิทยาลัยเชียงราย 
พร้อมกับแบบสอบถามทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู
ถึงผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ
ตอนบน	ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์	
	 3.	ผู้วจิยัขอความร่วมมอืจากผู้บรหิารสถาน
ศึกษาที่ก�าหนดไว้	ให้ช่วยกรุณาตอบแบบสอบถาม
แล้วผนึกใส่ซองส่งกลับมาหาผู้วิจัย
	 4.	ผู้วิจัยน�าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน�าไปวิเคราะห์
ทางสถิติ

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงส�ารวจมี
วตัถุประสงค์เพือ่ศึกษาการบรหิารการศกึษาตามหลกั
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
แกนน�าระดับประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน 
และเพือ่ศกึษาข้อเสนอแนวทางการบรหิารการศกึษา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
แกนน�าระดับประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน	 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย	 คือ	 ผู้บริหารสถานศึกษา	
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภาคเหนือตอนบน	ในปีการศกึษา	2555	รวมจ�านวน	
150	คน	เครือ่งมอืท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็น
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แบบสอบถามทีผู้่วจิยัสร้างขึน้	แบ่งออกเป็น	3	ตอน	
ตอนที่ 	 1	 สอบถามเ ก่ียวกับสถานภาพของ 
ผู ้แบบสอบถาม	 มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ	 
ตอนท่ี	 2	 สอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารการ
ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนแกนน�าระดับประถมศึกษาภาคเหนือ 
ตอนบน	 มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า	 (Rating	
Scale)	5	ระดับ	และตอนที่	3	สอบถามเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะแนวทางการบรหิารการศึกษาตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโรงเรยีนแกนน�าระดับ
ประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน	เป็นแบบสอบถาม
แบบปลายเปิด	(Opened	End)	วิเคราะห์ข้อมูลค่า
สถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์	 โดยใช้โปรแกรม
ส�าเร็จรูป	 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบ
ด้วย	ความถี่	ร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	(ต)	และส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน	(S.D)

	 สรุปผลการวิจัย
	 จากผลการวจิยั	เรือ่ง	การบรหิารการศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
แกนน�าระดับประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน	 สรุป
ได้ดังนี้
	 1.	สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใน
การวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย	 ร้อยละ	 64.0	
และเป็นเพศหญิง	 ร้อยละ	 36.0	 ส่วนใหญ่มีอายุ
ระหว่าง	 40-50	 ปี	 คิดเป็นร้อยละ50.30	 วุฒิการ
ศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาโท	 คิดเป็นร้อยละ	 96.00	
และมีประสบการณ์ในต�าแหน่งปัจจุบันมากกว่า	 
10	ปี	คิดเป็นร้อยละ	46.00
	 2.	สภาพการบริหารการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนแกนน�า
ระดับประถมศึกษาภาคเหนือตอนบนปรากฏว่า 
ในภาพรวม

	รวม	5	ด้าน
ระดับของปัญหาการบริหารสถานศึกษา

ค่าเฉลี่ย
(µ)

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(σ) แปลค่า

ด้านความพอประมาณ 4.57 0.89 มากที่สุด

ด้านความมีเหตุผล
ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี

4.45
4.57

0.86
0.89

มาก
มากที่สุด

ด้านความรู้
ด้านคุณธรรม

4.41
4.67

0.86
0.90

มาก
มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.53 0.70 มาก

	 จากผลการวิจัยเรื่อง	การบริหารการศึกษา
ตามหลกัหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโรงเรยีน
แกนน�าระดับประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน	ผู้วจิยั
มีประเด็นในการอภิปรายผล	ดังต่อไปนี้
	 สภาพการบริหารการศึกษาตามหลักหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโรงเรยีนแกนน�าระดับ
ประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน	 เมื่อพิจาณาภาพ
รวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก	 และเมื่อพิจารณา 

รายข้อเรียงล�าดับจากมากไปหาน้อย	 เมื่อพิจาณา
เป็นรายด้านบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาในการ
บริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เรียงล�าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากันด้านการให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง	บทบาทผู้บรหิารในการส่งเสรมิการจดัการ
เรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงโดยรวมอยู่
ในระดับมาก	 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	 
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยล�าดับแรกคือ	การให้ความรู้เกี่ยวกับ
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงคอื	ผู้บรหิารให้ค�าแนะน�า	
ปรึกษาแก่บุคคลากรในโรงเรียนในการจัดการ 
เรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 ส่วนค่า
เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง	 คือผู้บริหารพาคณะคร	ู
นักเรยีนไปศกึษาดูงานด้านการด�าเนินงานตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 และผู้บริหารส่งเสริมให้
ผู้ปกครองนักเรียนเข้ามาร่วมรับรู้และฝึกปฏิบัติจริง
ในการด�าเนินการจัดการเรียนรู ้ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง	เพื่อน�าไปสู่การจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียน	 ซ่ึงระบบในโรงเรียนผู้บริหารเป็นผู้รับ
นโยบายและมีบทบาทในการส่งเสริมการให้ความรู้
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	โดยด�าเนินการ

แนะน�า	 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม	 สัมมนา	 
ทางวิชาการอบรมเชิงปฏิบัติการ	 การศึกษาดูงาน	
การศกึษาเพิม่เติม	การติดตามให้ค�าปรกึษาเก่ียวกับ
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงอย่างต่อเน่ืองซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสมบูรณ์บุ ดิมาลย ์	 (2548	 :	
บทคัดย่อ)	ได้ท�าวจิยัเรือ่งการพฒันาบคุคลกรในการ
ด�าเนินเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง	 ตามแนว 
พระราชด�าริทฤษฏีใหม่	 โรงเรียนบุแกรงวิทยา	
อ�าเภอจอมพระ	 ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุรินทร์เขต	 1	พบว่า	 การอบรม	การศึกษาดูงาน
และการด�าเนินการปฏิบัติ	 ช่วยเพิ่มพูนความรู้ให้
แต่ละคนเข้าใจและมีแนวทางปฏิบัติในการพัฒนา
ตนเองให้ดีขึ้น
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